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Energie et Environneme

o

a Russie est une immense crofite qui recouvre un

sixiéme des terres émergées du globe. Le pays est

immense, beau et varié, et les touristes aiment a fan-
tasmer sur ces étendues qui les changent de leurs horizons
habituels. Et qui dit « étendues », dit souvent « ressources
». En Russie, la richesse visible, que vous avez découverte
dans notre dernier supplément « Tourisme en Russie »,
semble presque faire office de leurre pour détourner I’at-
tention des trésors énergétique cachés sous nos pieds, et q
font I’objet d’une chasse gardée.

Qui dit « Russie » dit « énergie ». Cette formule est par-
ticulierement d’actualité au regard des événements des
dix derniéres années. La Fédération de Russie a repris le
controle de son industrie extractive en un temps record,
et s’en sert pleinement pour renforcer son économie. Le
support apporté par I’exportation de pétrole ou de gaz lu
notamment permis de s’appuyer sur un coussin de devisg
confortable durant la crise financiere de 2008. Mais cettg
méme crise a aussi mis en valeur les limites d’un tel mod|
trop sensible aux fluctuations des cours mondiaux. En
réaction, le pouvoir redresse le cap et affirme sa volonté ¢
remodeler progressivement son économie, afin de garant
une stabilité plus grande. L’avenir montrera.

« Russie » et « énergie » sont souvent associés a « chantag
» et « arme politique ». Nous avons voulu voir les choses
autrement. Plutdt que de sonner I’alarme géopolitique,

nous avons préféré nous concentrer sur le tableau actuel du §

pays, et nous pencher non pas sur la menace qu’il présente
pour I’étranger, mais pour lui-méme. Notre conclusion est
simple : I’environnement se doit de devenir une préoccupa-
tion pour les années a venir. Vous verrez au cours de votre
lecture que nous ne sommes pas les seuls de cet avis.

Nous ne sommes pas en position d’apprécier clairement la
direction prise par la Russie. Nous voyons que des chan-
tiers sont lancés, mais savoir quand ils seront achevés est
une autre question. Les paradigmes différent, et encore ung
fois vous restez le meilleur juge. Libre a vous de décider a4
quoi, entre le discours officiel et la plaidoirie réactionnali
vous attribuerez le plus de poids.

0CCHUS—CTPaHa, 3aHUMAIOIAs HIECTYI0 YaCTh BCEX

3eMeJb 3eMHOTO mapa. HeoGbsiTHAst cTpaHa, KpacuBast n

PasHO0OpasHasi— TYPHCTBI JIOOSIT [PeAABATHCST Med-
TaHWUsIM 00 OOIIMPHBIX IPOCTPAHCTBAX, KOTOPHIE PACIIMPSIT UX
TIPUBBIYHBII TOPU30HT. [0BOPHM 0 «ITPOCTPAHCTBEY, TI0/Ipa3yMe-
BaeM <«pecypcbi». [IpupoaHoe 6oratctBo Poccun, kotopoe Bor
MOTJIV OIIEHUTH B HAIIEM ITOCJIETHEM MTPIJIOKEHNH « 1ypr3M B
Poccuns, 10cTyIHO B3IJIsi/1y; HO OTPOMHBIE SHEPIeTHYECKUE CO-
KPOBUIIA CIIPSITAHBI 110/l HAIIUMU HOTAMHU, U B 9TOT Pa3 MIMEHHO
OHU CTAJIM IIPEZIMETOM HAIlero MHTepeca.

ToBopum «Poccusi», mogpasymeBaem «dHeprusi». Ita hopmy-
JIMPOBKA OCOOEHHO aKTyaJlbHA C MO3UIIK COOBITHI JAECATHU MO-
crennux Jet. Poccntickas Demepaiust BO30OHOBUIA KOHTPOJIb
CBOEil 10OBIBAIOIIEN TPOMBIILIEHHOCTHIO B PEKOPAHBIN CPOK,

1 TIOJIb3YETCS 9TUM [IJIsI YCUJIEHUS CBOEi 9KOHOMUKH. VIMEHHO
HKCMOPT HEDTH MJIH Ta3a 0OECIIEYNII CTPAHE BATIOTHYIO TTO/TY-
MKy CTaOMIBHOCTH B pasrap ¢punamcosoro kpusuca 2008 roma.
Ho ogHOBpEMEHHO TOT 7K€ CaMBblif KPU3WC OIPE/IEIHII ITPeIeJIbl
HA/IEKHOCTHU TaKOI MOJIEJIH, CIUIIKOM YYBCTBUTEIBHOM K KOJIE-
GaHmsIM MOKa3aTeell MUPOBOTO cripoca. B pesynbrate, BIacTb
BHOBb KOPPEKTUPYET KyPC 1 BbIKA3bIBACT JKeJIAHNE IIPOIPECCUB-
HO MOJIESTPOBATH CBOIO 9KOHOMUKY, /IJIsI TOTO, YTOOBI TAPAHTH-
POBaTh OOJBIIYIO CTAOGWIBHOCTD. By myiiiee mokaker.

«Poccuiickas sHepreTuka» 4acTo acCoLUUPYeTCs ¢ «IIaHTa-
SKOM» U « TIOJTUTUYECKUM OpY>KHeM». MBI XOTeI II0OCMOTPeTh
Ha Bemu nHave. [Ipexie veM OUTh TeOMOINTUIECKYIO TPEBOTY,
bl [TPE/III0OYIN CKOHIIEHTPUPOBATLCS Ha KapTHHE aKTyaIbHOTO
DCTOSTHIIST OTPACJIN BHYTPH CTPAHBI, M 3aHATHCS HE YTPO301,
[FOPYIO OHa MPECTABJISIET JIJIsI KHOCTPAHIIEB, a TPOOJIeMaMH,
DpbIE OHA MIPeCTaBIsET /st cebst camoil. Haine 3akiouenne
0: 9KOJIOTHSI JIOJKHA CTATh OJTHON M3 OCHOBHBIX 3a60T Ha
ue rojibl. 1 Bt y6emurech, 4T0 He TOJIBKO MbI TIPUEPKU-
TaKOTO MHEHTISI.

pca B a0l cchepe. HoBble MPoOeKTHI 3armyieHbl, HO
BestyT? [lapaznrMpl pasinuHbl, HO CHOBA TOJIBKO
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Present en Russuie depuis 1992, CMS Moscou est aujourd’hui
I'un des principaux cabinets d'avocats d'affaires offrant une
expertise juridique et fiscale unique en droit russe, frangais
et allemand. CMS privilégie le developpement des synergies
entre nos 2400 avocats membres de CMS de fagon a apporter
des solutions globales.

MNotre spécialisation par secteurs d'activité nous permet de
mieux apprehender les problematiques propres a chacun.

Pluridisciplinarité, fiabilité, réactivité, écoute et relation
personnalisee: voila ce que nos clients sont en droit
d'attendre de CMS.

CONTACT
Jean-Francois Marquaine | |f.marquaire@cmslegal.ru

¢ boulevard, 1190719 Modcow, T «7 495 786 4000, F «7 495 786 4001
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Réserves prouvées 3aBUCUMOCTU OT COBPEMEHHOIO CO-
Ressources de gaz et de pétrole assurées d'étre exploi- CTOSAHWUSI METOA0B J06bIYM U MONUTUKO-
tées (> 90% de chances), en fonction de I'état actuel 9KOHOMWYECKOTO MOJIOKEHUS.
des méthodes d'extraction et la situation politico-éco- BeposTHble 3anachl
nomique [epcneKTMBHbIE TOYKM 3PEHUS IKCNITya-
. ’ Taumu pecypcbl (> 50 % LwaHcoB)
:eserves prot_;ab:zs b h det loi Bo3moHble 3anacbl
'essourmss qui ont de bonnes chances d'étre exploi- ByAyT MCMOAb30BaHbI TONLKO B CllyYae
tefzs (>50% de c_hances) KpanHe 61aronpusaTHbIX 06CTOATENbCTB
Réserves possibles WM KpaHen HexBaTKW. Ha cerogHaw-
Ne seront exploitées qu'en cas de circonstances ex- HWI €Hb X BO3MOMXHOCTb ObITb M3BJIE-
trémement favorables ou de pénurie extréme. Elles ont YeHHbIMK oueHuBaeTcs B 10 %.
seulement 10% de chances d'étre extraites un jour.
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portateur mondial de gaz naturel.

« Deuxieme exportateur et producteur
de pétrole (au coude-a-coude avec
I'Arabie Saoudite).

- Détient 30% des réserves mondiales
de gaz naturel, 6% des réserves mon-
diales de pétrole, 20% des réserves
mondiales de charbon et 14% des
réserves mondiales d'uranium.

« Premier exportateur mondial d'éner-
gie, toutes sources confondues.

Poccus, aHepreTM4ecKui ruraHt
* MepBoe MEeCTO Mo NPOU3BOAUTENBHOCTH 1
06beMy aKcnopTa NPMPOAHOro rasa.

* BTOpoe MecTO Mo MPOM3BOAMTENLHOCTH 1

CKoM ApaBuen).

20 % MUPOBbIX Yro/bHbIX 3anacos 1 14 %
MUWPOBbIX 3aNacoB ypaHa.

y4yeTe BCeX UCTOYHUKOB.

06beMy aKkcnopta HedTn (HapasHe ¢ CaynoB-

e Pacnonaraet 30 % MMPOBbLIX 3aNacoB Mnpu-
pPOAHOro rasa, 6 % MMPOBbLIX 3aNacoB HedTH,

® [NaBHbIM MUPOBOM 3KCNOPTEP IHEPTUU, NPH
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L’Etat russe et les énergies

Dans la Russie de Poutine plus que nulle part ailleurs, ressources énergétiques et intéréts politiques
sont intimement liés. Tour d’horizon de I’Histoire récente des questions énergétiques en Russie et

Naissance des géants russes
de I'énergie

Du temps de I'URSS, le marché russe des
ressources énergétiques est simple : la pros-
pection, la transformation, 1'acheminement
et la vente sont contrdlés par le ministére de
I'Industrie pétroli¢re et gaziére. Celui-ci dote
le pays d'un réseau de gazoducs et d'oléoducs
conséquent. Lorsque Gorbatchev entame la
Perestroika en 1986, c'est un gazovik pur et
dur, Viktor Tchernomyrdine qui est a la téte
de ce ministére. Aprés avoir commencé sa
carriere comme machiniste dans un gisement
gazier de I'Oural, il a gravi progressivement
tous les échelons du secteur énergétique.
Considéré comme un moderniste, Tcherno-
myrdine veut protéger le secteur gazier du
marasme ambiant, faute de quoi 1'Etat devra
bientdt confier la gestion de ses gisements a
des sociétés extérieures.

Au nom de ce souci de modernisation, il
obtient en 1989 la transformation de la moitié
gaziere de son ministére en une société placée
sous la tutelle de 1'Etat. Gazprom, littérale-
ment Société de Production de Gaz, est née.
Et Viktor Tchernomyrdine en prend natu-
rellement la téte. L'homme est visionnaire,
puisque son ambition personnelle et son at-
tachement a l'industrie gaziére vont proté-
ger celle-ci du démantélement qui frappa le
secteur pétrolier au temps des grandes pri-
vatisations. Lorsque Boris Eltsine entame ce
processus en 1992, Gazprom est transformé
en société privée dont 1'Etat russe ne détient
plus que 41% des parts. Fort des profits per-
sonnels considérables qu'il a engrangé lors de
cette privatisation, Tchernomyrdine est quant
a lui nommé Premier ministre la méme an-
née. Rem Viakhirev, un autre gazovik, prend
alors la téte de la société.

Dans le méme temps, la glorieuse indus-
trie pétroli¢re soviétique est rapidement dislo-
quée. Vendue a la va-vite a partir de 1992, elle
donne naissance a une multitude de groupes
industriels a capitaux russes et structurés ver-
ticalement, parmi lesquels se distingueront
rapidement deux géants du secteur : Toukos
et Lukoil. Ils assureront a la fin des années

erspectives géostratégiques.
P P Rona% EVAIN 814

1990 plus de 40% de la production totale du
pays. Fragmenté et entiérement privatisé, le
secteur pétrolier post-soviétique est une ex-
ception parmi les grands pays producteurs de
pétrole. Sans stratégie globale, la politique
pétroliére de Moscou est quasi-inexistante
et la prospection diminue d'année en année.
Faute d'investissements, la production de pé-
trole atteint un niveau historiquement bas en
1998, avec une moyenne de 6,16 MBJ* (12,5
en 1998—8,60 en 2010). De nombreux gise-
ments sont alors délaissés et les puits sont ex-
ploités a leur maximum.

En paralléle, les sociétés énergétiques rus-
ses doivent faire face a une redistribution des
cartes en Asie centrale et dans le Sud-Cau-
case. Les gisements et les infrastructures qui
étaient autrefois administrés par le pouvoir
soviétique sont désormais sous le controle des
nouveaux Etats indépendants, tels que I'Azer-
baidjan ou le Kazakhstan. Gazprom voit ainsi
sa production annuelle passer de 641 mil-
liards de métres cubes en 1992 a 512 milliards
en 2001. Ces pertes seront cependant com-
pensées par la diversification de la société,
qui se tourne notamment vers la chimie ou les
métiers de la construction. Protégée au plus
haut niveau de I'Etat par Tchernomyrdine,
elle continue de se développer.

Pour faire face a ces nouveaux défis, les
compagnies pétroliéres russes vont quant a
elles exercer a partir de 1998 un important
lobby sur le pouvoir central, visant a obte-
nir toujours plus de liberté de mouvement.
Conscientes de la nécessité de moderniser
leurs infrastructures, elles réclament une ré-
forme de la Iégislation sur les ressources natu-
relles. Héritée de 1'Union Soviétique, celle-ci
est restée extrémement floue sur les questions
de propriété des gisements de ressources na-
turelles. Ce manque de clarté freine 1'inves-
tissement des grands groupes internationaux,
pourtant nécessaires au développement du
secteur. Les besoins sont alors multiples et ne
peuvent étre financés par les seules compa-
gnies pétroli¢res russes.

Ces derniéres veulent également obte-
nir l'autorisation de construire leurs pro-
pres oléoducs, afin de controler l'intégralité

du secteur, depuis la chaine de production
jusqu'a I'acheminement.

Lorsque Vladimir Poutine devient Prési-
dent de la Fédération de Russie le 31 décem-
bre 1999, les oligarques nés de la privatisation
du secteur énergétique sont en pleine ascen-
sion. Mais Poutine est convaincu de longue
date de I'importance des ressources énergé-
tiques dans le développement économique
de la Russie et son renouveau sur la scéne
internationale. A son départ de la division des
affaires internationales de la mairie de Saint-
Pétersbourg en 1996, il publia en effet une
thése sur ce theme. Elle préfigure la reprise en
main du secteur énergétique qu'il instiguera
des les premiers mois de son mandat.

Poutine et les ressources
stratégiques

Cette reprise en main se concrétise en no-
vembre 2000 par une attaque frontale contre
le "systtme Gazprom". La société est alors
devenue un véritable Etat dans I'Etat, négo-
ciant elle-méme le montant de ses imp0Ots et
travaillant en totale opacité. Aprés 18 mois
d'une lutte politico-judiciaire acharnée,
Viakhirev se voit contraint de quitter son
poste en juin 2002, apres avoir passé 10 ans a
la téte de la société. Poutine place alors deux
de ses proches a la téte de Gazprom : Dmitry
Medvedev et Alexei Miller. Le second dirige
toujours la société a I'heure actuelle. Une fois
Gazprom placée sous son influence, le calcul
de Poutine est simple : la premiére entreprise
russe doit participer a la politique extérieure
de la Russie. Ses dirigeants comprendront
vite l'intérét de travailler avec le Kremlin et
cédent en 2005 une importante part du ca-
pital de Gazprom a I'Etat russe. Celui-ci de-
vient alors majoritaire, ses parts passant de
38% a 51% des parts de la société.

Les choses seront bien plus complexes
dans le secteur pétrolier. En 2003, alors que
les compagnies loukos et Sibneft s'apprétent
a fusionner, le PDG de Ioukos Mikhail Kho-
dorkovsky est arrété et condamné a 9 ans de
prison pour fraude fiscale. L'administration
russe veut éviter a ce moment-la toute prise



de participation d'Exxon-Mobil dans la nou-
velle société, tout en court-circuitant l'acti-
visme politique de Khodorkovsky. L'Etat geéle
alors 44% des actifs de la société, pour éviter
toute fuite des capitaux vers 1'étranger. La
société publique Rosneft finira par acquérir
78% de loukos, avant de fusionner avec Ga-
zprom. Sibneft, propriété de Roman Abra-
movitch, est quant a elle également vendue
a Gazprom en 2005. Ce processus laisse le
champ libre au développement de la société
Lukoil, aujourd'hui numéro un russe du sec-
teur. Bien qu'enti¢rement privée depuis 2004,
elle entretient d'excellents rapports avec le
pouvoir en place.

Enfin, dans le méme souci de réappropria-
tion du secteur énergétique, I'administration
de Poutine va mener la vie dure a certaines
sociétés étrangeres implantées sur le terri-
toire russe. Shell se trouve ainsi contrainte
de céder en 2007 a Gazprom la majorité des
parts qu'elle détenait depuis 1994 dans les
gisements gaziers de Sakhaline, aprés plu-
sieurs années de harcélement juridique. De
la méme facon, TNK-BP (fondé en 2003 par
la société britannique BP et le consortium
AAR) a été visée par de nombreuses attaques
en 2008, poussant méme son PDG Robert
Dudley a quitter la Russie en catastrophe. La
situation du 3¢ groupe pétrolier russe semble
s'étre aujourd'hui stabilisée.

Une loi de 2004 parachéve cette reprise en
main du secteur. Elle instaure le monopole
du gouvernement fédéral sur I'attribution des
licences d’exploration et de développement.
Les régions se retrouvent ainsi hors du jeu
énergétique, ne disposant plus que d'un avis
consultatif 1a ot elles disposaient auparavant
du méme pouvoir que Moscou sur ces ques-
tions.

Du secteur énergétique comme
arme géostratégique

Au cours du second mandat de Poutine
(2004-2008), I'Etat controle a nouveau 30%
de la production pétroliére et 87% de la pro-
duction de gaz. Fort de cette nouvelle donne,
le Président russe peut finalement mettre en
place sa politique énergétique et géostratégi-
que. Confirmant le partenariat énergétique
UE/Russie signé en octobre 2000 a Paris, il
entame un processus d'intensification des li-
vraisons de gaz vers I'Europe de 1'Ouest. Avec
le soutien de 1'Etat, Gazprom va se lancer au
méme moment dans une stratégie de recon-
quéte des infrastructures qui avaient échappé
a son controle lors de la chute de 'URSS. La
crise ukrainienne de 2006, 1'affaire Shell a

Sakhaline, la prise de contrdle des gazoducs
biélorusses et des gisements d'Asie Centrale
découlent directement de cette volonté de
la société gaziere. De la méme fagon, Pou-
tine déclare la « fin des cadeaux » et aligne
le prix de ses livraisons de gaz aux anciennes
républiques soviétiques sur les prix du marché
mondial.

Le message est clair : désormais, I'Etat
entend controler et réguler étroitement le
secteur énergétique, en s'appuyant sur un
secteur privé inféodé¢ et soucieux de protéger
«l'intérét national » défini par le Kremlin. Le
flou artistique autour du droit a la propriété
sur les gisements, qui a facilité 1'expropriation
de Ioukos, est maintenu.

Les ressources énergétiques sont devenues
aujourd'’hui un élément fondamental de la
politique extérieure de la Russie. Les grandes
compagnies énergétiques russes, Gazprom
et Lukoil en téte, doivent porter cette poli-
tique au travers d'une internationalisation
croissante. Selon Thomas Gomart, directeur
du centre Russie/Nei a 1'Institut francais des
Relations Internationales (IFRI), la Russie
cherche désormais a « sécuriser le marché
européen, qui restera prioritaire dans les dix
ans a venir, et a régler la question des voies
d’acheminement. Les sociétés russes ambi-
tionnent également de remonter dans la chai-
ne de valeur, en n'étant plus seulement four-
nisseur mais en intégrant les grands groupes
européens ». Par ailleurs, grace a un savant
jeu de fusions-acquisitions, le pays retrouve
une place prépondérante en Asie centrale.
Les nombreux accords signés ces derniéres
années entre la Russie et le Kazakhstan sur le
transit du pétrole kazakhe vont d'ailleurs
dans ce sens.

La Russie doit désormais
regarder vers I'Est. Avec
le lancement de I'exploi-
tation de nouveaux gise- r ;
ments en Sibérie orien-
tale et a Sakhaline,
le Japon et la Chine
pourraient  devenir
des clients majeurs
dans les années a ve-
nir. « L'Union Euro- |
péenne se concen-
tre uniquement
sur le débat Nord
Stream/South
Stream, alors
que tout se joue a
I'Est », poursuit
Thomas Gomart.

« Les besoins en

énergie de la Chine sont gigantesques, et elle
aura vocation a nouer des partenariats avec
la Russie dans les années a venir. On observe
d'ailleurs actuellement un certain nombre
d'investissements chinois en Asie centrale et
dans l'appareil de production russe. Le mar-
ché japonais est quant a lui est pleine évolu-
tion, alors que le Japon doit trouver de nou-
veaux fournisseurs de gaz pour remplacer le
gaz indonésien. »

La Russie est donc appelée a diversifier sa
clientéle, ce qui devrait lui permettre de sor-
tir de la situation d'interdépendance vis-a-vis
de I'Union Européenne dans laquelle elle se
trouve actuellement. Mais cela se fera au prix
d'un certain pragmatisme politique, alors que
les relations avec le Japon et la Chine sont
aujourd'hui particuliérement complexes.

*millions de barils/jour
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Poccuiickoe rocygapcTtBo U JHepreTuka

B nytunckoii Poccuu, Kak Hurge 6ojiee, 9HEPreTHYeCKre pecypchl v MOJTUTHYECKHE HHTEPECH
oueHb TecHO nepemierensl. Ilepea Bamu 0630p HOBeIINX COOBITHIA, CBSI3aHHBIX C 9HEPreTHYECKH-
MH BOIIPOCAMH U reocTparerndyeckuMu nepcrnexkrupamu PM.

Poxxaenue pycckux
HEPreTHYeCKUX rHraHnToB

Co Bpemen CCCP poccuiickuii ppIHOK 9HED-
TeTUYECKUX PECYPCOB OCTABAJICS TIPOCTBIM:
UX pasBefika, mepepaboTKa, TPAaHCTIOPTHPOBKA
U TpojJiaxka KOHTPOJIMPOBAINCH Munucrep-
cTBOM HedTera3oBoii mpombitiieHHocTH. OHO
cHAGXKAJIO CTPaHy CEThIO ra3oNpoOBOJIOB U He-
¢drenposonos. Korma Topbaues nauyan Ilepe-
crpoiiky B 1986 rojy, MMeHHO ra30BHK /10 MO3-
ra kocteit Bukrop YepHOMBIP/IITH OKa3aJIcs BO
riaBe MuHMCTEpcTBA. Hauas cBOIO Kapbepy B
KauecTBe HKCIEAUTOPA Ta30BOTO MECTOPOXK-
JEHVsT Ha Ypasie, OH MOIHSIICS TI0 CIyKOe 10
BEPXOB oTpac/u. YepHOMBIPANH, 00 1aBITHI
penyTtaieii pepopMaTopa, XOTeT 3alUTUTDh
Ta30BbIIl CEKTOP OT OKPY:KAIOIIero 3acTos,
13-32 YET0 rOCyIapCTBY MPUIIJIOCH BCKOPE J10-
BEPUTH YIIPABJICHNE MECTOPOKICHUSIMHU HHO-
CTPAHHBIM IPE/ITPUATHSAM.

ITox 3HAKOM MOJIEPHHU3AIIUU OH TIOJIYYHI B
1989 romy Bo3MOKHOCTH TpaHCHOPMUPOBATDH
ra3oBoe OT/IEJICHUE CBOErO MUHHCTEPCTBA B
aKIIOHEPHOE OOIIECTBO, HAXOJSIIIEECsT MO
rOCY/IAPCTBEHHBIM KOHTpOJIeM. Tak poamics
[a3mpoM—Oo06IIecTBO  TMPOM3BOACTBA Taza, I
YepHOMBIP/MH €CTECTBEHHBIM 06Pa3oM BCTall
B ero raBe. OH OKa3ajcsi HPOBUALEM, I10-
CKOJIbKY €TO JIMYHbIE aMOUTINY 1 TIPUHA/ICHK-
HOCTD K Ta30BOI MH/LCTPUH CMOIJIN 3aIIUTUTD
ee OT pasBajia, CJIYYUBIIETOCS B HEDTIHOM
cektope B aroxy npuarusanuii. Korga Bo-
puc Enxprina mHavan atot nporece B 1992 romy,
Tasnpom ObLT MPeoOpasoBaH B aKIMOHEPHOE
001IIECTBO, B KOTOPOM Y TOCY/IAPCTBA OKA3AJI-
cst Ha pykax Jjunib 41% akrmit. O6orameHHbIit
BHYIIUTETHbHON IMIHON TTPUOBLIBIO, OTJIOKEH-
HOIT IIPO 3a11ac BO BpeMsi ATOM MPUBATH3AINH,
YepHOMBIP/AMH OblJl HA3HAYEH B TOT JKE TOJ
npeMbep-MuHHCTPOM. Pem Bsxupes, apyroit
ra3oBUK, Bcras Bo riaBy PAO.

B T0 xe BpeMsi cuiibHast coBeTcKas HedTs-
Hasl MHIYCTpPHst OBICTPO pasBaimBajach. Pac-
ITPOJIaHHAS Ha CKOPYIO PyKy B mepuof ¢ 1992
TO/Ia, OHA TIOPOJJIA MHOXKECTBO aKIMOHep-
HBIX TPYIII C PYCCKUM YCTaBHBIM KaIUTAJIOM
U BEPTUKAIBHOIN CTPYKTYPOIA, CPE/I KOTOPBIX
ocobernno Boiemich asa ruranra; JOKOC
u JIVKOWJI. Onu obecrieunBaay B KOHIIE

Le Courrier de Russie—Ponan 9BEH

90-x Gomee 40% Bcell HedTAMHON TPOLYKITUI
B crpate. PasapolieH bl U OJHOCTHIO TIPH-
BaTHU3UPOBAHHBIN TIOCTCOBETCKUIT HEPTIHOMH
CEKTOP cTas (GeJIoil BOPOHOU CPErt CeKTOPOB
CTpaH, IIPOU3BOASAIINX He(DTEIPOAYKTDL. B 0T-
CYTCTBHUE TIOGATBHON CTPATETHH MOCKOBCKAsT
nedTsiHas moauTHKAa (GaKTUYeCKu TepecTasa
CYIIECTBOBATD, a HedTepasBe/IKka yXy/IIaIach
rox ot roga. Bes uuBectuimii 106b4a HebTH
yrnano pexopaHo HU3K0 B 1998 romy, cocra-
BuB 6,16 MusoHos Gappesei B aedb (12,5 B
1988—8,60 B 2010). MHorie MecToposKIeHMsT
GbLTH TOTIA 3a0POIIEHBI, a CYIIECTBYIONIIE
CKBKHHbBI pabOTAIIN Ha [IPEJIEIIE.

[TapasiesibHO ¢ 9TUM TPOIECCOM POCCHii-
CKME€ DHEPreTHYeCKHe KOMIIAHUU JIOJIKHBL
OB TIPOTUBOCTOSITD  TIEPEPACIIPEIETIECHITIO
sistanst B Cpennedt Asnn n 3akaBkasbe. Me-
CTOPOXK/EHUS 1 MH(DPACTPYKTYPBI, yIIpaBJIsie-
MBbI€ /10 TOTO COBETCKOI BJIACTBIO, TIEPEIILIHN O]
KOHTPOJIb HOBBIX HE3aBUCHMBIX TOCY/IAPCTB,
B uactHoctu Kasaxcrana u AsepOaiikana.
[Tponyxius Tasnpoma yrasna, Takum 06pasoM,
¢ 641 muymapa kybomerpos B 1992 rozy 10
512 mumapyos ky6omerpos B 2001. It o-
Tepu ObLIM, TEM HE MEHee, KOMIIEHCHPOBAHBI
msepcuduraieii PAO, kotopoe, B 9acTHO-
CTH, HAIIPABIJIO CBOM AKTHBbI HA XUMHYECKYIO
TIPOMBIIIIIIEHHOCTh W Ha obopymoBatne. OHO
ITPOIOJIKUJIO Pa3BUBATBLCS 101 3aiuToii Yep-
HOMBIP/IMHA HA BBICIIEM YPOBHE.

Yrobbl MPOTUBOCTOSATh HOBBIM BBI30BAM
BpeMeHu  poccuiickue  HedTen06bIBaOLIIe
kommanny npuHsan B 1998 roxy pemenwe co-
BMECTHO JIOOOMPOBATH 3aKOHOIIPOEKT O MPEJI0-
CTaBJEHNU UM OOJIbIIell CBOOOIB! /eHCTBHIL.
OcosHaBas HEOOXOAMMOCTH MOJIEPHU3UPO-
BaTh CBOIO MH(PACTPYKTYPY, OHU BbIJIBUHY-
Ji TpebGoBaHue O BHECEHUM TIOTPABOK B 3a-
KOHO/IATeJIbHBII AKT O TIPUPOJIHBIX pecypcax.
VYHac/eoBaHHBI C COBETCKUX BPeMEH, OH
ObLT KpaiiHe HeOJHO3HAUHBIM B BOIPOCAX CO0-
CTBEHHOCTU MECTOPOKICHUIL. ITO OTCYTCTBHE
SICHOCTH TOPMO3UJIO HMHBECTHIIUY KPYITHBIX
MESK/IyHAPOJIHBIX KOMIIAHUH, KOTOpble ObLin
HEOOXOMMBI JIJIsT Pa3BUTHsI cekTopa. CpecTs
JKe Y POCCUHCKUX TPeANpusATHil Ha BCe 3TH
HY’K/IBI CTaJIO0 HemocTaBaTb. OHM XOTen 110-
JIy4UTh PaspelieHie Ha CTPOUTENBCTBO COO-
CTBEHHBIX TPYOOTPOBOIOB, YTOOBI KOHTPOJIH-

POBaTh CEKTOP LEAMKOM, OT IIPOU3BOJCTBA JI0
TPAHCIOPTUPOBKU.

Korpa Baammmup Ilytus cram npesuzeH-
tom PD 31 gexabps 1999 roza, osurapxu, no-
POJK/IEHHbIE TPUBATU3AIMEN IHEPTETHIECKOTO
cekTopa, Obum Ha moxbeme. Ho ITyTtun ObLr
JaBHO yOEKAEeH B HEOOXOAMMOCTH DHEPreTH-
4yeckux pecypcoB Poccum st ee BO3poie-
HYSI Ha MesKayHapoHoi apene. [lepen yxomom
U3 OT/IesIa MEKIYHAPOAHBIX CBsI3€eil B MIpHUU
Canxr-Ilerepbypra B 1996 rony on gaske ormy-
6JiMKoBasl MOHOTpauio Ha 3Ty Temy. B Heil
GBI TIPEIBOCXUINEH BO3BPAT TOCYIapCcTBa B
aHepreTndeckyio cdepy, KOTOpbIil Havaics B
HepBble JKe MECSIbI €r0 MPE3UIEHTCKOTO CPO-
Ka.

IIyTun u cTparernueckue pecypcbl

ITOT BO3BPAT KOHKPETUZUPOBAJICS B HOSOpE
2000 rona B Bujie J1000BOIT aTaKu Ha «CHCTe-
My lasmpomar. PAO cTasmo k TOMy MOMEHTY
HACTOSIIIIUM <«TOCYJIAPCTBOM B TOCY/IaPCTBEY,
CaMo OIIPe/Iesisisl CBOM HAJIOTH 1 paboTast «He-
npo3paunos. [locre 18 mecsmeB oxkecrouen-
HOI I0PHANYECKO-TIONUTHYECKOT 60pbObI Bsi-
XUPEB OBLT BBIHY/KIEH TIOKUHYTH CBOM TOCT B
nione 2002 roxa, nposezst 10 jieT B KauecTBe
riasel npeanpusaTtus. Ha ero mecro Ilytun
MOCTABUJI  JIBOMX CBOWX MPUOJIKECHHBIX:
[vutpus MensezneBa n Asexcess Muiiiepa;
MOCTIEIHIH TTPeOBIBACT Ha ITOM MOCTY MO Ceif
nenb. [locae Toro, kak [asnpom nomnas oz ero
BJIMsIHUE, pacyeT [TyTHHA OKa3asICst TPOCTBIM:
[JIABHOE POCCHIICKOE Mpeanpusitie 00s3aH0
HNPUHAMATb y4acTHe BO BHEIIHEH MOJIUTH-
ke rocyzmapctsa. Ero ympasisionye 6p1cTPO
VACHUIIU CBOI nHTepec B padote ¢ Kpemmem,
YCTYIIUB 3HAYUTETbHYIO YACTh KalliTajia ro-
cynapcry. Takum o6pasoMm, OHO cTajio Bia-
JIEJTbIIEM KOHTPOJIBHOTO TakeTa akimit (51%).

Bce 610 Kyz1a ciioskiee ¢ HedrenobbBaio-
M cektopoM. B 2003 romy, B To BpeMs Kak
kommanru IOKOC u CubredTb roTOBUINCH
K CJIUSIHMIO, Tipesiceatesb paBienns OKO-
Ca Muxamn XomopKOBCKUiT OB apecToBaH
U OCYXJEH Ha 9 JieT 32 IOJUIOT HAJIOTOBBIX
nekmapanuii. Poccuiickas aIMIHUCTpPAIUS
xoresa Torga usbexkarb JI0OOr0  y4acTHsI
rpynmsl Exxon-Mobil B HoBoii koproparmmy,



noapybast Ha KOPHIO TakKe U MOJTUTHYECKYIO
nesaTesqbHOCTh X0o/0pKoBekoro. [ocymapcTBo
3aMOPO3UIIO 44% aKTHBOB KOMIAHUM, 1abbl
u30eKaTh YTEYKN ee KallUTaloB 3a pPyOesx.
Kommanus Pocuedts mosyumma B wTOTE
78% axiuii JOKOCa mepen TeM, Kak CIUTh-
ca ¢ Tasnpomom. CubHedTh, COOCTBEHHOCTD
Pomana AGpamoBrya, Takke ObLIa MpojaHa

JIaDPCTBEHHYIO MOHOIIOJIMIO  (e/iepasbHOro
MPABUTEIBCTBA B Pa3aaduy JHUIEH3UH Ha pas-
BUTHE OTPACJIN 1 TIOUCK MeCTOPOsKIeHni. Tak
PETHOHbI OKA3aJNCh BHE 9HEPreTHYeCKNX HH-
TPHT, UMeST TOJIHKO BO3MOJKHOCTD BLICKA3aTh
CBOE MHEHHE, B TO BPeMsl KaK paree oHu 00-
JIATAIT BO3MOYKHOCTBIO TIPUHUMATD PETTEHNST
Ha ypoBHe ¢ MOCKBOI1.

OTKpbITME NEPBOM ra30BOM CKBaXMHbI Ha 3anagHoM nobepexbe KamyaTku.

T '

Tasmpomy B 2005 ro/y. TOT MPOIECC OCTABHI
Boamosknocts JIYKOMJIy cBo6oano passu-
BaThes, cieniaB ero Nel B Poccun B cexrope
Ha CETOMHSMIHUN /IeHb. SIBISSICH TOTHOCTHIO
qacTHbIM TipeanpustueM ¢ 2004 roma, kKom-
MaHusT HAJAIIA TPEKPACHBIE OTHOIIEHUS C
HplHelHell Bractolo. Hakoner, neiictBys 1o
TOMY JKe TIPUHIUITY BO3BPATA BJACTH B dHEP-
TeTHYECKOM ceKTope, aqMuuucTparus [Tytu-
Ha OTSTOTHJIA JKU3HD PSALY 3apyOeKHBIX MPesi-
TIPUATHI, TIPEJCTABJICHHBIX HAa POCCHICKOI
teppuropun. Hampumep, xommanus Shell
ObL1a, TakMM 00Pa30M, BBIHYK/EHA YCTYTIUTD
Tasnpomy B 2007 roxy cBOTO J0JIO B Ta30BBIX
mectoposkaennsx Ha Caxaaune, mpuoOpeTeH-
Hyto efo eme B 1994, mocie HECKOTBKUX JIeT
nasnenust.  Ananormuno THK-BP, o6paso-
Banrasg B 2003 roxy 6puTaHCKOI KOMITaHUEH
BP u xoncopunymom AAR, Gbiia 11e1bio psjga
atak B 2008 romy, 3acTaBUB ee TpeaceaaTess
npassienust Pobepra Jlaim mocnerto moxku-
HyTb Poccuto. Cutyanud ¢ 3-eif o kanuramry
POCCUIICKON He(TSHON KOMIIAHUEH Ha Ceroji-
HANIHWH ZIeHb CTaOMIM3UPOBAJIACD.

3akon, mparupoBanubii 2004 TOMOM, TOA-
BOJIMT WTOT BO3BPAIEHUIO TOCY/apCTBA B
HedTAHOI cekTop. OH yCTaHABJIMBAET TOCY-

T

IHepreTHYECKUii CEKTOP
KaK reonoJIUTHYECKOoe OpY KHe

Bo Bpems Btoporo cpoka Ilytmaa (2004-
2008) rocymaperBo BHOBb 06pesio 30% He-
(branpix npoxykroB u 87% razoBoro mpo-
YcuseHHBI  9TUM  OPY:KHEM,
POCCUHCKMIT TPE3UZEHT CMOT, HaKOHeTI,
MPUBECTH B JIEHCTBIUE CBOIO HHEPreTHYe-
ckyio reononutuky. llopnucas corsarie-
mre 06 snepretmyeckoM maprtaepetse EC/
Poccus B okta6pe 2000 roga B Ilapuske, on
3aMyCTUJT TIPOIECC YBEJUYEHUST MOCTABOK
pycckoro rasa Ha 3anaj. C rocyapcTBeHHON
MOJIEP;KKON [a31TpOM CMOT 3aITyCTUTD CTpa-
TETUIO BO3BPAIEHNS OTPAcJeBBIX HH(pa-
CTPYKTYP TOJ CBOW KOHTPOJb, B TO BPEMSI
Kak OHU OBbLJIM CAaMOCTOSITEJIbHBI CO BPEMEH
pacmaga CCCP.  Ykpaunckuii kpusuc 2006
rona, aeno Shell ma Caxanmme, ynpasienne
razonpoBozamu B bBemopyccum m  mecro-
poxzaenusmu B Cpennelt Asun—Bsce 3TO Ha-
MIPSIMYIO TIPOUCTEKAeT U3 JKeJaHIH Ta30BOTO
tutana. Taxke [TyTrH 0ObABUI «KOHEI] pas3-
JIa4’ MOAAPKOB» /s OBIBIIMX COBETCKUX Pe-
cry6JIMK, YCTAHOBYB JIJIsI HUX CTaHAAPTHbIE
MUPOBbBIE I[eHbI Ha Ta3.

MN3BOJCTBA.

[Toceln aTOI MOMMTHUKH SICEH: BIPEIb TO-
CY/IapCTBO XOUeT KOHTPOJIUPOBATD M PETYJIH-
poBaTh HANPSIMYIO 9HEPTETHUECKUH CEeKTOop,
OIIMPasCh Ha YACTHBLIH CEKTOP, KAKIYIIUIT
3aIUIIATh <HHTEPECHI TOCY/IAPCTBA> TaK, KaK
onm onpenenensl Kpemiem. HesicrnocTs B Bo-
mpoce 0OJIATAHNST TIPABAMHI HA IKCILTYATAITHIO
MECTOPOIKICHUT, YKe OHAKIB 00JICTIUBITIAsT
akcrponpuaiuio FOKOCa, moniep:kuBaercs.

IHepreTuyecKue Pecypebl CTaau CErojHs
(yHzaMeHTAIBHBIM 3JIEMEHTOM POCCHIICKOI
BHEITHEH MoauTHKU. bBosbime poccutickue
KOMIIAaHUU B CeKTope, [aznpom u JIVKOTAI,
JIOJIKHBI ITPOBOZIUTD 3TY HOJUTHKY, HECMOTPST
Ha BO3PACTAIONIYI0 WHTEPHAIMOHATU3AIHIO.
Cormnacno Toma Tomapy, mupexrtopy ienrtpa
Poccun/CHT Bo @paHily3cKoM HHCTUTYTE
meskrynapoznbix oraomennii (IFRI) , Poccust
JKaKIET «00€30MacuTh €BPONEHCKUN PBIHOK,
KOTOPBIN OCTAHETCsI /IS Hee TIPHOPUTETHBIM
B OJmsKaliliee JecsITHIIETHE, OTPEryJIUPOBaB
Borpoc TyTelt foctaBku. Poccuiickne koMIta-
HUU JKeJIaloT HabuTh cebe 1eHy, CTAHOBSICh He
TOJIBKO TIOCTABIIMKAMU, HO U MOKYHATEIAMU
GOJIBINKMX €BPOTIEHCKUX Koproparuii». Mesx
TeM, GJaroapst XUTpPON Wrpe B CHAMSHUS U
MOTJIONIEHNS, CTpaHa BepHyia cebe TOMUHM-
pyiottyio nozuiuio B Cpezneii Azun. Poccust
mopircara psy coryaniennit ¢ Kazaxcranom
Ha [Tpe/IMeT TPaH3NTa Ka3aXCKoi HeTH yepes
POCCUICKYIO TEPPUTOPHIO.

Poccust moskHa Terepb cCMOTpPETh Ha BOC-
Tok. [Toce 3amycka HOBBIX ckBakuH B Boc-
tounoit Cubupu u Ha Caxamite SJnoHus u
Kuraii Morii Gbl cTaTh BaKHBIMU KJIHEHTAMU
yoke B Gmkaiinme rompl. «EC croHIeHTpH-
poBan TosibKO Ha jeGarax 1o CeepHomy/
[OsxHOMy TloTOKY, B TO Bpems Kak Bce perra-
eTcsT Ha BOCTOKe, Tpojiosskaer Toma Tomap.
ITorpe6bnoctn Kutas B aHeprum Komoccamb-
HBI, U KapThl CaMW CKJIA/IBIBAIOTCS TaK, 4TO
11eperoBopbl 3ToH cTpanbl ¢ Poccueil yxke He
3a TOpaMm. YiKe cefyac MOKHO HabIiofaTh
MPUTOK KUTAWCKUX MHBeCTUII B CpeaHion
A3u10, HAITPABJICHHBIX HA MOJICPHUSAIIIIO POC-
cuiickoro o6opyoBanust. YTo 110 SIMOHCKOTO
PBbIHKA, TO OH HAXO/UTCS B CTA/IMN MHTEHCHB-
HOTO Pa3BUTHS, TaK 4TO SMOHUS HelpeMeH-
HO Gy/leT MCKaTh HOBBIX TOCTABIIMKOB T'a3a,
9TOOBI He 3aBUCETH OT VIHIOHE3UHN B ATOM BO-
npoce». Kak MozkHo Habsogats, Pocenst mpu-
3BaHa JIOTIOJHUTD CIIMCOK CBOMX KJIMEHTOB,
YTO JIOJKHO TTOMOYbB €ii BBINTH U3 COCTOSTHUS
nBycroponHeii 3asucumoctn o1 EC, B KOTO-
poit oHa ceityac Haxoautcst. Ho st aToro eit
HysKeH OOJIbIINIT OMUTIIECKIUIT TParMaTusM,
4T06BI BeIBecTH oTHONIEHNsT ¢ Krraem n fAmo-
HUEH 13 TOTO CJI0KHOTO MOJIOKEHUST, B KOTO-
POM OHU cefiuac HaXOAATCA.
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Le gaz russe

33 billions de m? de réserves prouvées. Un chiffre qui donne le tournis. Entiérement controlé par le Kremlin et Ga-
zprom, le marché gazier russe est le plus important au monde. Pilier de I'économie russe et arme géostratégique, il

Gazprom, le géant planétaire

Premiére société russe en terme de capita-
lisation et d'employés, Gazprom est aussi le
premier producteur mondial de gaz. L'entre-
prise contrble aujourd'’hui 94% du gaz russe
et 25% des réserves mondiales. Son controle
sur le secteur gazier est total puisque Gazprom
possede l'intégralité du réseau de gazoducs du
pays. La société est également la seule habili-
tée a exporter du gaz russe en dehors du terri-
toire de la Fédération de Russie. Elle devrait
réaliser cette année encore un chiffre d'affaire
proche des 100 milliards de dollars.

Véritable Etat dans I'Etat, avec ses 400 000
employés et sa présence aux quatre coins de la
Russie, Gazprom est depuis 2005 une société
privée contrdlée par I'administration fédérale,
qui en détient désormais 51%. Le reste est
entre les mains de sociétés russes proches du
pouvoir, hormis quelques 7,5% détenus par
des partenaires étrangers de Gazprom tel que
I'Allemand E.ON.

Fort d'une puissance économique gran-
dissante, Gazprom meéne une politique de
développement particuli¢rement volontariste.
Travaillant main dans la main avec le Kremlin,
les dirigeants de la société ont définit les prio-
rités suivantes: moderniser les infrastructures,
sécuriser le marché européen et diversifier les
voies d'acheminement.

Nord-Stream et la sécurisation des
livraisons de gaz vers I'Europe

L'Union Européenne, Suisse incluse, absorbe
aujourd'hui les deux-tiers des exportations rus-
ses de gaz naturel. Encore aujourd'hui, ce gaz
transite par I'Ukraine (80%) et la Biélorussie
(20%). Cette situation est particulierement
périlleuse pour Moscou, qui entretient des re-
lations ombrageuses avec ses anciennes répu-
bliques. Crises diplomatiques, vieillissement
des infrastructures, retards de paiement et dé-
tournement d'une partie du gaz en transit sont
autant de menaces qui pésent sur la garantie
d'approvisionnement en gaz de 1'Union Euro-
péenne. Soucieuse de sécuriser ce marché, la
Russie a lancé en 1997 un projet majeur de ga-
zoduc reliant directement 1'Allemagne, traver-
sant ainsi les fonds marins de la Baltique. Hau-
tement polémique, le projet a mis plus de 10
ans a étre mené a son terme, devant faire face

dessine aujourd'hui la Russie de demain.

Thuriau Guhur

a l'opposition des riverains de la Baltique et des
pays de transit, qui voient aujourd'hui s'envoler
une importante manne financiére. Supporté
par un fort lobbyisme politique du c6té russe
et allemand, le projet finira par s'imposer. Il est
définitivement lancé a la fin de I'année 2009
quand la Finlande, dernier pays concerné par
le tracé du gazoduc, donne finalement son ac-
cord au consortium Nord Stream. Lancée en
avril dernier, la mise en place du gazoduc de-
vrait durer un an. Au final, I'ensemble devrait
étre mis en service a la fin de I'année 2011.

Le plus grand gazoduc du monde, long de
1 223 km, devrait transporter 55 milliards de
m? de gaz naturel par an, depuis la ville russe de
Vyborg jusqu'au port allemand de Greifswald.
De 14, il sera connecté a l'intégralité du réseau
européen. Devant de tels chiffres se posent la
question de la surcapacité. Mais selon Sergey
Kudriakov, chercheur a I'Institut Francais de
Géopolitique, ce risque est minime : «Les ca-
pacités de production des gisements de I'Ouest
de la Russie sont colossales. Rien que les gi-
sements de Bovanenkovo (Yamal) et de Stock-
man (mer de Barents) sont énormes. La Russie
signe actuellement des contrats de livraisons
avec des pays européens qui courent jusqu'en
2030. Elle est donc stire de ses capacités a four-
nir I'Union Européenne.»

Le gaz russe et la crise mondiale

Bien que peu menacé par les fluctuations des
marchés, Gazprom a souffert de la crise éco-
nomique. La chute du prix du baril en 2009,
directement lié au prix du gaz, associée a une
nette baisse de la consommation sur les mar-
chés russes et européens, a forcé la compagnie
a freiner sa production en 2009. Elle est ainsi
passée de 550 milliards de m?® en 2008 a 461
milliards de m*en 2009.

En parall¢le, Gazprom a di s'endetter a
hauteur de 50 milliards de dollars pour assu-
rer a la fois le fonctionnement et le dévelop-
pement de ses infrastructures. Propriétaire de
l'intégralité des moyens de production et de
transport du gaz, Gazprom doit en assurer la
maintenance, particulierement cofiteuse dans
des régions telles que I'Asie centrale, ou les
gazoducs hérités de 1'Union Soviétique néces-
sitent des rénovations constantes. Par ailleurs,
en plus de 1'exploration de nouveaux gisements

dans la mer de Barents ou en Sibérie orientale,
la société doit actuellement assurer le finance-
ment de nouveaux gazoducs. Deux projets sont
actuellement prioritaires dans ce domaine:
le projet de gazoduc Sakhaline-Vladivostok
(2000 km) et la desserte en gaz de Sotchi dans
la perspective des Jeux Olympiques de 2014.

La marché intérieur,

vestige de 'URSS

Une étude menée en 1997 estimait que la
Russie consommait alors 4,5 fois plus d'éner-
gie qu'un pays occidental a PIB semblable.
Alors que les appartements sont généralement
chauffés au gaz, ce gaspillage provient de I'ha-
bitat collectif construit en URSS. Faute de ré-
gulation individuelle du chauffage, les Russes
sont bien souvent obligés d'ouvrir grand leurs
fenétres. Le prix du gaz, maintenu a un niveau
particuliérement bas par les autorités soviéti-
ques, a participé a 1'adoption d'habitudes de
consommation profondément ancrées.

C'est le marché intérieur qui engloutit la
majeure partie du gaz russe. En 2005, sur les 640
milliards de m® de gaz produits par Gazprom,
450 milliards ont été¢ consommé sur le terri-
toire russe. En raison du plafonnement
des prix du gaz sur le marché
russe qui a eu cours
jusqu'en




2006, la principale source de revenus pour la
société gaziére provenait alors de ses exporta-
tions. Ainsi, en 2003, les 1000 m® de gaz étaient
vendus 30 dollars sur le marché russe, contre
240 dollars sur les marchés occidentaux. En
2005, les grandes agglomérations ont absorbé
quelques 100 milliards de m3. Mais c'est le sec-
teur de la production d'électricité qui est le plus
gourmand : il a engloutit 140 milliards de m?
la méme année. La faute aux turbines russes,
qui consomment jusqu'a deux fois plus d'éner-
gie que les turbines américaines. Jusqu'ici le
faible prix d'achat n'incitait pas le secteur a se
moderniser. Mais cette situation est en train de
changer.

Lobjectif est désormais d'aligner les prix du
marché russe sur le marché européen (déduc-
tion faite des taxes d'exportation et des cofits
de transport), a partir de 2011 pour le secteur
industriel et de 2013 pour le secteur résiden-
tiel. La hausse constante du prix du gaz depuis
2006 va d'ailleurs dans ce sens. A ce rythme, les
prix de 2005 pourraient avoir doublé a I'hori-
zon 2015. Une telle réforme devrait avoir des
conséquences directes sur les habitudes de
consommation. Elle devrait ainsi orienter le
comportement des consommateurs vers une
rationalisation de leur consommation.
Co6té industrie, on devrait ob-
server rapidement une
modernisa-

tion générale des unités de production d'élec-
tricité, secteur qui voit sa rentabilité fondre au
fil des hausses de prix. De méme, 1'ensemble
de l'industrie russe pourrait se lancer dans une
phase d'économie des énergies, faute de quoi
les cotits de production risquent d'exploser.

Un marché extérieur

essentiellement régional

Dépendant du transport par gazoduc, le mar-
ché du gaz naturel est aujourd'hui essentielle-
ment régional. Seuls les voisins proches de la
Russie, aujourd’hui I'Union Européenne et
I'Asie Centrale, demain la Chine et peut-&tre
I'Inde, peuvent étre desservis par ce systéme.
Mais I'évolution des cours mondiaux du gaz
et la raréfaction des ressources dans certaines
régions du monde (Amérique du Sud, Grande-
Bretagne) rend le transport maritime de plus en
plus compétitif. 8% du gaz consommé dans le

A

1

monde est aujourd'hui transporté par métha-
nier, grace au gaz naturel liquéfié (GNL). Coté
européen de la Russie, on envisage la construc-
tion d'une gigantesque usine de GNL a Mour-
mansk, d'ou le gaz de la mer de Barents pour-
rait étre acheminé vers les Etats-Unis. Coté
asiatique, de nombreux gisements se trouvent,
de cette fagon, trop loin de toute voie navi-
gable pour étre exploités. Le gaz de Kovytka,
par exemple, devrait &tre dédié au seul marché
chinois, qui devrait absorber l'intégralité de sa
production. En revanche, un consortium de
compagnies russes et occidentales a inauguré
en février 2009 une usine de GNL a Sakhaline,
essentiellement destinée aux marchés chinois
et japonais. Considérée comme la plus grande
unité de production de ce type au monde, elle
peut traiter jusqu'a 9,8 millions de tonnes de
gaz naturel liquéfié par an, soit environ 4% de
la production mondiale.
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Poccunickui ra3

33 MuuUIMapaa KBapaTHbIX METPOB OOHAPY KeHHbIX 3anmacos. [ludpa, oT KOTOPOIi KPYKUTCS TO-
soBa. IlomHocThio KOHTpOIMpYeMblii Kpemiiem n «Ia3npoMoM», poccHiiCKHIi PBIHOK ra3a sIBJISEeTCS
KpynHeiimuM B Mupe. byayuu u onopoii poccuiickoii 9KOHOMHUKH U Te0CTPAaTernyeCcKUM OpYyKHeEM,
OH /laeT HaM TpeJicTaBjeHue o 3aBTpainiHeii Poccuu.

"Taznpom", nuIaHeTa-rurant

3aHurMasi 1epBoe MeCTO CPeid POCCUICKUX
KOMITAaHUI C TOYKU 3PEHHS KalnTaIN3alnm
1 COTPYAHUKOB, "[a3mpoM” Takske sBiIsIeTCS
KPYIHEHIINM IIPON3BO/IUTEIIEM Ia3a B MUPE.
CerojiHst KOMITaHUS KOHTpoJpyeT 94% poc-
CHICKOTO raza u 25% ero MUPOBBIX 3aI1aCOB.
Ero KOHTpPOJIb Ha/l Ta30BBIM CEKTOPOM BCe-
06beMITIoNt, TOCKobKY "TasmpoMm” Biazeer
BCEIl CEThIO Ia30IPOBO/IOB B cTpaHe. Kpome
TOTO, JAHHAS] OPTaHU3AIUsT UMEET UCKJII0Y M-
TEeJIbHOE ITPABO HA AKCIIOPT POCCUICKOTO rasa
3a npezessl Tepputopun Poccuiickoit Depe-
panuu. B atom rojy ona nporuosupyer 060-
port, npubmkaomuiica k 100 murmmapaam
JI0J1JIaPOB.

Hacrosiee rocynapctBo B rocynaperse,

CynHo-Tpy6oyKnaguunk «Cannem 7000» Npon3BOAUT YKNAAKY
rasonposopa «fony6oi noTok», YepHoe mope, Poccus, 2002 rog.
®doto OAO «ra3npom»

Tropee Toityp

co ceoumu 400.000 cOTpYAHUKOB U MPHUCYT-
cTBUEM BO Beex pernonax Poccun,"[agmpom'c
2005 roma sABISETCS YACTHOM KOMITAHMEN,
KOHTPOJINPYEMOil (heziepabHbIM ITPABUTEIb-
CTBOM, KOTOPOMY Terepb IMPUHAMIEKUT 51 %.
OcTabHOe HAXOJUTCS B PYKaX POCCUICKUX
KOMIAHWH, GJIM3KUX K TIPABUTENIBCTBY, 32 UC-
KJIIOUEHUEM KaKUX-TO 7,5%, HAXO/SIIUXCS B
PyKax MHOCTPAHHBIX TapTHEepoB "lasnmpoma”,
Takux Kak repmanckast E.ON.

C pocrtom akoHoMuueckoir moru, "Tas-
poM"” BeJIeT 0COOYI0 PEIUTETbHYIO TIOJUTH-
Ky pasBurust. Paborast pyka 06 pyky ¢ Kpem-
JIeM, YIIPABJISIONINE KOMITAHUEH Ope/esiIn
CJIe/Ly101I1e IPUOPUTETDI: MOJIEPHU3UPOBATD
uHOPACTPYKTYPY, 00ecreunTh GE30MaCHOCTh
€BPOTIEIICKOr0  PbIHKA U Pa3HOOOPa3WTh
MapIIpyThl TOCTABOK.

Nord-Stream u 6e30nacHOCTD NOCTa-
BOK rasa B Espomy

Esporeticknii coros, B Tom yncie IlIseiima-
PUIsL, B HACTOSIIIEE BPeMsT TOTPEOIISET IBE TPe-
TH 9KCHOPTA POCCUIICKOTO TIPUPOIHOTO raza.
Jlo cux mop aTOT Ta3 wjaeT uepe3 YKpPauHy
(80%) u Benapyco (20%). Takas curyanms
0COOEHHO PUCKOBaHHA J1Jist MOCKBBI, KOTOpast
C HEIOBEPHEM OTHOCUTCS K CBOUM OBIBIIIAM
peciybinkam. JIUnioMaTudecKie KpUsuchl,
cTapenre MHGPACTPYKTYP, 3a/leprKKa IIaTe-
JKeil ¥ PacXMIeHe YacTH TIePerpaBIisieMoro
rasa Takke yrpoxKaioT Ge30TacHOCTH TTOCTa-
BOK rasa B EBpocoios. Ctpemsich oOeciiednThb
6e30macHOCTh 9TOrO phitika, B 1997 romy
Poccust paspaboraia KPYITHbBIA MTPOEKT 10
CTPOEHUIO TAa30IPOBOJIA, HPUCOCANHSIONIE-




ro HanpsiMyio [epManuio v WIyIEero 1o JHy
Banruniickoro mopst. Crryerst toabko 10 Jer,
oCJIe JTOJTHX CIOPOB, TPOEKT ObLI T0BEIEH
JI0 KOHIIQ, IIPEZK/IE YeM CTOJIKHYJICS C COIPO-
TUBJIEHUEM TIPUOPEKHBIX CcTpaH Bamtuku u
CTpaH TPaH3WUTA, KOTOPbIE HAIEJIEHBI CETOl-
HA Ha moJydenune 6osbinoi npubsum. [Ipu
OCHOBATEJIbHOI TIO//IEPIKKe MOJTUTHYECKOTO
JIOGOUPOBAHUSA ¢ POCCUICKON W HEMENKON
CTOPOH, TPoeKT OblL1 yTBepsKaeH. OH ObLI
okoHyarespHO 3amyien B koute 2009 roxa,
koria DUHIAHIMSA, TOCHEHSAS U3 CTPaH,
4yepe3 KOTOPbIE TPOXOJMT Tas3onpoBojl, Ha-
KOHell, Jana corzacue koucopiymy Nord
Stream. HauaToe B ampese mpomnuroro roja,
CTPOUTEJIBCTBO Ta30IIPOBOJIA JIOJIKHO TIPOJL-
JIUTHCSI OJIVH TOJl. B KOHIle KOHIIOB, OH /10J1-
JKEH OBITh TIETUKOM BBE/IEH B AKCILTYaTAIMIO
B koH1e 2011 roga.

Kpymaeiimmii Tpy6onpoBoj B MUpe, JITH-
noii B 1223 xusomeTpa, Kak 0KUIaeTcs, 0J-
sKeH OyJIeT TPaHCIOPTUPOBATh 55 MULLIHap-
JI0B KyGUUYECKUX METPOB TIPUPOJHOTO ra3a B
roji u3 poccuiickoro BeiGopra 10 HeMeIKoro
nopra Ipaiiesanba. Otryma on Gyaer npu-
COEMHEH KO Bcel eBporietickoit cetu. CToi-
KHYBIIKMCh ¢ TaKUMH 1H(DPaMH, BO3HUKAET
BOIPOC 00 MBOBITOYHON MPOU3BOACTBEHHOM
Bo3MmokHOCTH. OfHaxo, no ciaoBam Ceprest
Kynpsikosa, uccienosaresss OpaHily3ckoro
MHCTUTYTA TEOMOJNTHKH, PUCK 3/16Ch MUHU-
Mmasiet: «IIpou3BoJICTBEHHBIE BO3MOKHOCTH
MecTOpOoX/IeHni Ha 3amaze Poccum komoc-
casbHbl. TosIbKO MecToposk/ieHust boBaneH-
koBo (SImain) n Croxman (bapeniieBo mope)
orpomHbl. Poccust B Hacrosiiee BpeMsi MOJI-
IIUCHIBAET C €BPOINEHCKUMHI CTPAHAMHU KOH-
TPaKTHI Ha MOCTaBKy cpokoM 10 2030 roxa.
HacTosnbko oHa yBepeHa B CBOEil CIIOCOGHO-
ctu obecrieunBaTh EBpOCOt03»>

Pycckmii ra3 u MUPOBOIi KpU3uc

XoTg eMy Majo Yrposkalu M3MEHEHHS Ha
poiake, "Tazmpom” Bce ke mocTpamanz OT
IKOHOMIYeCKOro Kpusuca. [lajenue 1eH na
nedts B 2009 romy, HAMPSIMYIO CBSI3AHHOE C
[[EHAME Ha Ta3, KOTOPOE OOBSCHSIIOT PE3KUM
COKpallleHeM POCCUIICKOTO U €BPOIIEHiCKOr0
HOTPEOUTEILCKOTO PhIHKA, 3aCTABUJIO KOM-
MaHuIo TPEKPaTuTh 1pousBozcTBo B 2009
romy. Takum 06pasom, ona nepemuia ¢ 550
MILTHapaoB Kybomerpos B 2008 roxy Ha
461 mumapa 8 2009 roy.

Mesxy Tem, "Tasmpom” 3amosmkarn 50 M-
JIMAPIIOB J0JIAPOB, YTOOBI 0GECTIEUNTD O[HO-
BPEMEHHO 1 (DYHKIIMOHNPOBAHUE U PA3BUTHE
ero nHMPACTPYKTYPbl. XO35UH BCEX CPE/CTB
MIPOMU3BOJICTBA U TPAHCIIOPTUPOBKH Ta3a,

dition péciale -

"Tasmpom” oKeH obecrieynBaTh MX MOJ-
JEPKKY, 0OCOOEHHO B TAKUX JOPOTrOCTOSIIINX
obmacTsx, kak Ilentpanbias A3us, riie ra3o-
IIPOBO/IBI, yHacsenoBanHble 0T COBETCKOTO
Co103a, HyK/IQI0TCS B TOCTOSTHHOM PEMOHTE.
Kpowme Toro, B fjonosiHeHne K UCCJAeJ0BAaHNIO
HOBBIX MeCTOpOXieHnl B bapeniieBom mope
nn B Bocroutoit Cubupu, KOMITAHUS J1OJIK-
Ha Terepb obecreunth (UHAHCUPOBAHKE
HOBBIX Ta30IPOBOJIOB. B 3TOM OTHOIIEHUN
ceifyac CyIecTBYIOT 1Ba IPUOPUTETHBIX IIPO-
razornpoBoy  Caxanmma-BragnBocTok
(2000 xm) n mozaua rasa B Coun B CBSI3H C
rpsiaymumu Onumnuiickumu urpamu 2014
roja.

eKTa:

BHyTpeHHuii ppIHOK,
nepe:xutku CCCP

Wccnenosanne, nposegennoe B 1997 ropny,
nokasano, 4ro Poccusi motpebaser B 4,5
pasa 6oJIbIlle SHEPTHM, YeM 3alajHast CTpa-
Ha ¢ ananorngubiMm BBII. Kaptupsi 31ech,
KaK TIPABUJIO, OTAIIUBAIOTCS Ta30M, 3Ta
PaCTOYUTEIbHOCTh—PE3YJITaT KOJJIEKTUB-
HoU mpuBbIukH, nosipuBIietica B CCCP. U3-
32 OTCYTCTBHSI BOSMOXKHOCTH MH/INBU/LYaTTb-
HOTO PEeryJIMPOBAHMs OTOIJIEHUS, POCCUsIHE
YaCTO BBIHY K/EHBI IITIPOKO OTKPBIBATH OKHA.
Ilena na ras, nomjiep:kuBaeMasi COBETCKOW
BJIACTHIO HA OYE€Hb HU3KOM YPOBHE, TTOCIIO-
cobCTBOBAJIA YKOPEHEHUTO MOZOOHBIX MOTPE-
OUTETHCKUX TIPUBBIYEK.

Vmenno BHYTPEHHMI PBLIHOK IIOIJIOLIACT
6oJIbIIYI0 YacTh poccuiickoro raza. B 2005
rofy, Ha 640 MuTHApP0B KyOOMETPOB Tasa,
no6eiBaemoro "Taznpomom”, 450 MusLinap-
NIOB OBLIM M3PacXoJ0BaHbl Ha TEPPUTOPHU
Poccun. B cBssu ¢ tem, uto mo 2006 roma
Ha PYCCKOM PbIHKE OblJa yCTaHOBJIEHA MaK-
CUMaJIbHasl 1[eHa Ha Ta3, OCHOBHBIM HCTOY-
HUKOM JIOXO/Ia JIJisI TA30BON KOMIIAHUU CTaJl
nMeHHo sKcrmopt. Takum o6pasom, B 2003
rojly Ha POCCUIICKOM PBIHKE OBLIO MPOJAHO
1000 kyGomeTpoB rasza 3a 30 0JIapOB MPO-
tuB 240 nosnapoB Ha 3amagHbBIX PhIHKaX. B
2005 rojty, KpyIIHBIE arJIOMePAIIH MOTJIOTH-
s nipubsmsurensio 100 MusIMapaoB Ky-
6uuecknx MeTpoB. Ho MMEHHO 9TOT cexTop
MIPOU3BOJICTBA  JJIEKTPOIHEPTUU  SIBJISIETCST
CaMbIM TIPOKOPJIMBBIM: OH morsotua 140
MUJLTHAPJAOB KyOMYECKUX METPOB 3a OAMH
roi. M3-3a pycckux TypOHH, KOTOpPBIE MO-
TPeOAAIOT B Ba pasza GOJIbIIE SHEPTHH, YEM
typ6unsl CIIA. [lo cux mop Hu3Kas meHa
He crnocobCcTBOBAIA MOJEPHUBAIMN CEKTOPA.
Ho sra curyanus mensiercsi.

B nacrosiiee Bpemsi 3aj1aua COCTOUT B TOM,
4TOOBI YPOBHATD TIEHBI HAa POCCHHCKOM H €B-

POTIENCKOM PBbIHKaxX (3a BbIYETOM HKCIIOPT-
HBIX TIONIJTMH U TPAHCIIOPTHBIX PACXOJIOB),
HaunHas ¢ 2011—B IPOMBINITIEHHOM CEKTO-
pe, u ¢ 2013—B xwuom. Heykionnsrii poct
1er Ha Ta3 ¢ 2006 roma o6bICHIETCS MMEH-
HO THM. B TakoMm purMme, BO3MOKHO, K 2015
rofy mo cpaBaenuto ¢ 2005 1eHa yABOUTCSL.
Takas pecdopma /10/’KHA BO3BIMETH IIPSIMOE
BO3MEHCTBIE Ha NOTPEOUTENbCKUE TIPHU-
BBIYKH, U PAIMOHAIM3UPOBATH IIOBECHIE
norpe6uteneit. Co CTOPOHBI MPOMBIIILIEH-
HOCTH, CJTIe/IoBaio ObI KaKk MOKHO CKOpee
paccMoTpeTh Bompoc 06 ob1ieit MojiepHu3a-
UM €JNHUIL 3JIEKTPOIHEPIHU, pPeHTAOEeb-
HOCTb JIAHHOTO CEKTOPA TAET C POCTOM IIEH.
Kpowme Toro, Bce otpacau Poccun Moruu Ob
BCTYIUTH B (hasy sHEProcOEepesKeHwsl, B PO-
THUBHOM CJIyyae 3aTpaThl Ha IIPOU3BOICTBO
PHUCKYIOT PE3KO BBIPACTH.

Buenmmuii ppiHOK,
rJIaBHBIM 00Pa30M PErHOHATbHbII

3aBUCHMBIIT OT TPAHCIOPTHPOBKHU IO Ta30-
MIPOBOJLY, PBIHOK IPHUPOJHOTO rasza ceivac
HAXOMMTCS, TJABHBIM 00pa3oM, Ha Peruo-
HaJabHOM ypoBHe. Tosbko Gurkaiiimie coce-
mu Poccun, ceropnst Esporneiickuiit Coio3 1
Ilenrpampras Asnsg, a 3aBTpa Kurail u, Bo3-
MOSKHO, VTH/Mst MOTYT OBITH CHAOKEHDI Fa30M
pu ToMoIu 31oil cucrembl. Ho passutie
MUPOBBIX I[eH Ha Ta3 U HEXBaTKa PECypCcoOB B
HeKoTOpbIX permonax mmpa (IOxmas Ame-
puka, BesmkoGpuranust) mesnaer MOPCKYIO
JOCTaBKy Bce Gosiee u Gosiee KOHKYPEHTO-
crocobHo. 8% moTpebIIsieMoro B Mupe rasa
TPAHCIIOPTUPYETCsl TaHKepaMm, OJaroiapst
cxmwkenHoMy npupognoMy rasy (CIIT). B
esporeiickoil yactu Poccun B r.Mypmancke
pPaccMaTpuBaOT BO3MOXKHOCTb CTPOUTENb-
CTBa 3aBOjila TI0 MAaCCOBOMY IPOM3BOJICTBY
CIIT, otkyza ra3 Bapennesa Mopst MOKHO Oy-
net nepernpasiaTh B Coenunennbie [1ITaTsr.
B azuarckoit yacTu, MHOTHE MECTOPOXKIIECHUS
HAXOMSATCS CIIUTIKOM JTATIEKO OT KaKUX-JITH00
BOJIHBIX ITyT€il, 4TOObI MOXKHO OBLIO HX HC-
MOJIB30BaTh 10K00HBIM 00pasom. Tas Kosbik-
TBI, HAIIPUMep, TJTAHIPOBAJICS UCKIIOUUTEITh-
HO 1O/l KUTAHCKUI1 PBIHOK, KOTOPBIN JI0JKEH
OBIT TIOTJIOTUTD BeCh 06BEM MPOU3BOICTBA. B
TO K€ BPEMsI, KOHCOPIIMYM POCCUHCKUX U 3a-
naIHbIX Kommanwuii B hespasie 2009 rozga mpo-
BO3IJIACII, UTO 3aBOJI 1O 1TponsBo/cTBy CIIT
Ha CaxasiHe NpeHa3HAYaeTCsl Ui PHIHKOB
Kuras n Anonnn. Cuynratoniuiicst KpymHeii-
IIMM B MEDPE [POM3BOAKTENEM M0L00HOTO
TUIIA, 9TOT 3aBOJl MOKeET 0OpabarbiBaTh 10 9,8
mut. o CIIT B roz, 4To cocTaBisieT 0KOJIO
4% OT MUPOBOTO IIPOM3BOJICTBA.
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Le pétrole russe

En passe de devenir le premier producteur mondial de pétrole selon certaines analyses, la Russie entre dans une phase
décisive de modernisation de ses infrastructures pétrolieres.

Le premier producteur mondial ?
Samedi 2 janvier 2010, le ministére russe
de 1'Energie présente les chiffres de I'an-
née 2009. Les chiffres officiels vont a
I'encontre de nombreuses projections
pessimistes : 'année 2009 est historique pour
le pétrole russe. Avec une moyenne de 9,925
millions de barils/jour, le secteur pétrolier
russe établit un nouveau record de 1'ére post-
soviétique. Apres avoir connu un certain recul
en 2008, avec 9,78 millions de barils/jour
contre 9,87 en 2007, la Russie continue sa
marche vers le leadership mondial du secteur
pétrolier. En paralléle, I'exportation de pétrole
par oléoduc s'est élevée a 4,28 millions de ba-
rils/jour I'année passée, en hausse par rapport
a 2008 mais sans dépasser le record de 4,43
millions réalisé en 2007. Ce que n'avaient pas
prévu les analystes, c'est la croissance de la
production des champs pétroliers de Sibérie
occidentale, qui présentent des résultats tout
a fait exceptionnels.

Dans ce contexte, les compagnies russes
sont prétes a augmenter leur capacité de trai-
tement des hydrocarbures tant qu'elles ont la
possibilité de les exporter. Contre une rému-
nération en dollars, de préférence. En plus de
ces bons résultats, les industriels du secteur
ont réalisé d'importants bénéfices, profitant a
la fois de la chute du rouble, qui leur a permis
de diminuer les cofits d'extraction, et d'une
nouvelle taxation particuliérement flexible et
adaptée aux fluctuations des cours mondiaux.

Un rapport de I'OPEP*, daté du mois de
décembre dernier, prévoit la poursuite de cet-
te hausse pour I'année 2010, avec une crois-
sance de 1,1 point. En substance, la Russie
devrait atteindre les sommets qu'elle a tutoyés
en novembre 2009, flirtant autour des 10 mil-
lions de barils/jour. Cette hausse est d'autant
plus prévisible que le gouvernement fédéral a
décidé d'octroyer a partir de décembre 2009
une exonération d'impot sur les productions
de 13 champs pétroliers russes. Cette ristour-
ne considérable devrait entrainer une hausse
de la production dans les zones concernées.

La Russie et 'OPEP :

récit d'une valse-hésitation

Le 15 décembre 2008, le président en exer-
cice de 'OPEP Khakib Khelil invitait offi-

Thuriau Guhur

ciellement la Russie a rejoindre son cartel.
C'était alors I'épilogue d'un rapprochement
entre I'OPEP et la Russie entamé quelques
mois plus tét. Echaudée par la baisse du prix
du baril, la Russie fréquentait alors de facon
assidue les réunions de 1'organisation des pro-
ducteurs de pétrole. Celle-ci avait jusqu'alors
refusé d'intégrer la structure, préférant son
statut privilégié d'observateur neutre. Mais la
situation d'alors semblait favoriser une allian-
ce de circonstance entre 1'Arabie Saoudite et
la Russie, comme pouvait l'attester la livrai-
son d'armement russe a plusieurs pays du Pro-
che-Orient. LOPEP (42% de la production
mondiale) avait alors tout intérét a intégrer
la Russie (12,5%), ce qui lui aurait permis de
contrdler plus de la moitié de la production
mondiale de pétrole, et donc de réguler dé-
finitivement I'offre mondiale. Mais les diver-
gences politiques et économiques entre Riyad
et Moscou, au coude-a-coude pour la place
de premier producteur mondial, et le refus
de la Russie de soumettre ses exportations a
de quelconques quotas, empéchent toujours
aujourd'hui toute collaboration accrue.

Dés lors, la course au leadership mondial

que se livrent la Russie et 'Arabie Saoudite est
faussée. Lorsque les pays de I'OPEP décident
en plein coeur de la crise pétroliere de 2009
de ralentir leur production pour stimuler les
marchés mondiaux, la Russie a les mains li-
bres et décide de maintenir ses rythmes de
production. Elle semble ainsi siire de sa force
et de sa capacité a jouer un rdle en son nom
propre sur le marché du pétrole.

Le casse-téte de la Caspienne

L'intérét de la Russie pour le pétrole de la
Caspienne est a la fois économique et stra-
tégique. La région, autrefois controlée par
I'URSS et I'lran, est aujourd’hui bordée
par trois autres pays issus de la chute de
I'URSS : I'Azerbaidjan, le Kazakhstan et le
Turkménistan. Avec des réserves estimées
a plus de 100 milliards de barils de pétrole,
la mer Caspienne est aujourd'hui I'objet de
bien des convoitises. Mais les sujets de dis-
corde sont légion entre les pays riverains, a
commencer par le statut méme de cette mer
intérieure. Alors, la Caspienne est-elle une
mer ou un lac ? La question, qui peut sembler
anodine, est décisive dans I'appropriation des
réserves pétrolieres. Si la Caspienne est un
lac, la gestion de ses ressources ne peut se dé-
cider qu'a I'unanimité des pays riverains. En
pratique, cela revient a répartir les richesses
offshores en cinq parts égales. Mais si la Cas-
pienne est une mer, sa gestion est régie par le
droit maritime, qui laisse chaque pays exploi-
ter les richesses incluses dans ses eaux territo-
riales & sa convenance. La position des pays
riverains sur ce sujet évolue réguliérement
selon leurs intéréts du moment.

Pressée de se lancer dans 1'exploration de
la région suite a la découverte de ressources
pétroliéres a proximité de ses cotes en 1998, la
Russie milite depuis le début des années 2000
pour la reconnaissance de la Caspienne com-
me une mer. Elle a signé en ce sens un accord
tripartite en mai 2003 avec le Kazakhstan et
I'Azerbaidjan, pérennisant le partage du Nord
de la Caspienne en fonction de la longueur
des cotes administrées par les signataires. Ce
qui donne au final une part de 18% a 'Azer-
baidjan, 19% a la Russie et 27% au Kazakhs-
tan. L'Iran et le Turkménistan, aujourd'hui en
minorité, militent toujours pour une répar-



tition a parts égales et contestent vivement
I'exploitation de certains champs offshores
par I'Azerbaidjan.

Fort de ce rapprochement tout a fait prag-
matique, Lukoil a pu entamer a la fin des
années 1990 des études sur les réserves de six
gisements de la région, qui renfermeraient
quelques 4,7 milliards de barils. Et c'est fina-
lement le 28 avril dernier que la société pé-
troliére a lancé 1'exploitation de son premier
gisement sur la Caspienne, le Kortchaguine.
Lancée fin 2009, l'exploration de ce gisement
a été un succeés et marque le coup d'envoi de
la production de pétrole russe dans la région.
Ria Novosti nous apprenait d'ailleurs que
Vladimir Poutine avait fait le déplacement
pour l'occasion, marquant ainsi I'importance
de cette nouvelle ére pour l'industrie énergé-

dition péciale -

tique russe. Le gisement Kortchaguine ren-
fermerait a lui seul 28,8 millions de tonnes de
pétrole et 63,3 milliards de m® de gaz.

Des biocarburants made in Russie...

Face al'importance du secteur pétrolier russe,
les biocarburants font figure de détail énergé-
tique. Néanmoins, politiques et scientifiques
russes ont multiplié ces deux derniéres an-
nées les déclarations d'intention a ce sujet.
Les premiers sont avant tout guidés par des
préoccupations stratégiques, soucieux de ne
pas rester en marge des progres réalisés dans
ce domaine. Les seconds, tel que le vice-
président de I’Académie russe des sciences
Serguei Aldochin, y voient surtout des pers-
pectives écologiques. Si la Russie n'a aucune-
ment besoin a I'heure actuelle de trouver des

sources énergétiques alternatives, elle dispose
d'un certain potentiel dans ce domaine, no-
tamment grace a 1'immensité de ses terres en
jachére ou 1'hypothétique utilisation des dé-
chets produits par l'industrie forestiére.

Si Dmitry Medvedev déclarait en juillet
2009 que « la Russie doit se trouver dans
le peloton de téte des énergies renouve-
lables », il lie directement le développement
des biocarburants aux recherches sur 1'éner-
gie hydrogeéne et au développement du nu-
cléaire civil. La France a d'ailleurs entamé un
partenariat l'année derni¢re avec la Russie,
portant notamment sur le développement
de recherches croisées dans le domaine des
énergies renouvelables.

* Organisation des pays exportateurs de pétrole

Poccuiickasg HeTb

Cras kpynHeiimum B Mupe npouspoauresieM Hedpti, Poccus Bxoaur B pemaronryio ¢gasy
MOIEPHU3AIUU CBOE He(PTAHOMH HHPPACTPYKTYPBHI.

Kpynueiinmii npousBoauresns

B Mupe?

Cy660Ta, 2 stuapst 2010. Munanepro Poccnu
npezacrassger nudper 3a 2009 rox. Odwunnm-
aJlbHble JIaHHBIE MJYT BPa3pe3 ¢ MHOTOYUC-
JICHHBIMH 1IECCUMUCTHYECKUMU TTPOTHO3AMU:
2009 Tom—mucTOpHUECKU IS POCCHICKOIM
nedru. C ee, B cpeareM, 9,925 MummoHamMu
Gappesiell B cyTky, HedTsHAs IPOMBIIILICH-
HOCTh Poccuu ycTaHaBIuBaeT HOBBIN PEKOP/T
noctcoBeTckoit anoxu. [lepeskns cmag B 2008
roxy, 9,78 MULTHOHOB GappeJicii B IeHD TPo-
tuB 9,87 B 2007, Poccust yBepeHHO 11POJI0JI-
JKUJTA CBOE BOCXOXKICHNE K TJI00ATHLHOMY JIH-
JIEPCTBY B He(TSHOM cekTope. Mesky Tem, 1o
cpaBrenmio ¢ 2008, B TIPOIIOM TO/TY 9KCIIOPT
110 HepTENPOBO/LY BBIPOC /10 4,28 MUJLITNOHOB
Gappeuieil B JieHb, YTO BCe K€ He IPEBBICUIIO
4,43 MunmmonoB, aocturHyTeix B 2007. Yero
HE OJKU/IAJIM aHAJIUTUKY, TaK 3TO POCTA 11PO-
N3BOJICTBA HETSIHBIX MECTOPOXK/EHUH B 3a-
nagHoit Cubupu, KOTOPBINA MOKA3aJl UCKIIIO-
YUTEJTbHBIE PE3YJIBTATDI.

B cBs3u ¢ aTHM, pyccKie KOMIIAHUU TOTO-
BBl YBEJIUYUTH MOIIHOCTH Hedrernepepabor-
KM, MHOCKOJIbKY CYHIECTBYEeT BO3MOMKHOCTD
akcnopra. IlpennournresnpHo 3a gosiapel. B
JIOTIOJIHEHUE K ATUM JIOCTHKEHHSIM, TIPOMBIIII-
JIEHHBII CEKTOP 3HAYMTENBHO 0OOraTHIICS 32
CUeT, OIHOBPEMEHHO, U MajieHusi py0isi, KOTO-

Tropee ioityp

POE T03BOJIMIIO CHU3UTh PACXOJIbI HA I0OBIYY
HeTH, ¥ HOBOM, BechMa THOKOM, HATOTOBON
CHCTEMBbI, a/IONTUPOBAHHON K KOJIEOaHUAM Ha
MIPOBOM PbIHKE.

B nokmane OITEK ot jgekabpst mporioro
TOJIa TIPEABUUTCS TIPOJOJIKEHNE 3TOrO0 PO-
cta B 2010 roxy, ¢ mpupoctom Ha 1,1 myHKT.
B cymnoctu, Poccun poskHa JOCTUTHYTH
BBICOT, K KOTOPBIM CTPEMIITACE B HOsTOpe 2009
rojia, npubansuBLIMch K 10 Mumonam 6ap-
peJieit B JieHb. DTOT POCT CTajl OTTOro OoJee
MPOTHO3UPYEMbIM, uTo B fekabpe 2009 roxa
(henepanbHOE MTPABUTENBCTBO MIPUHAIIO pertie-
mre 06 ocBobokaeHnn 13- HETIHBIX Me-
croposkaenuii B Poccum oT Has1oros Ha nmpous-
BO/icTBO. OJKHMIAeTCs, UTO AT CYNIECTBEHHAS
yerymka GyzieT ompaBIaHa 3a CYET yBeJIude-
HUst 00beMa IPOM3BOJCTBA B JAHHBIX 30HAX.

Poccus u OIIEK:

HUCTOPHUA O BaJIbC€—<«KayaHUU»

15 nekabpst 2008 roma, npesuzent OITEK*
Xaku6 Xesmr ouipaibHo npuriamaer Poc-
CHIO TIPUCOEIMHUTBCST K KapTesio. ITO CTaso
anstoroM commkennst OITEKa n Poccun, ko-
TOPOE HAYAJIOCh HECKOJIbKIMHU MeCsIaMi pa-
nee. OOKermuch majgeHueM HeH Ha Gappelib,
Poccust ycepamo tmocenana 3aceganusi opra-
HU3AIUN [TPOU3BOINTENEN HedTH, 10 CUX TIOP
OTKa3bIBAsICh MHTETPUPOBATLCSI B CTPYKTYPY,

IIPEIIOYNTas CBOI IPUBUJIETMPOBAHHDII CTa-
Tyc Habomaress co ctoporst. Ho curyarts,
Ka3aJ0Ch, OJIATONPUATCTBOBATIA YMECTHOMY
cotozy mexay Caynosckoit Apasueit u Poc-
cHelf, 0 4eM CBU/IETEIbCTBOBAIN ITOCTABKU
PYCCKOTO Opy:Kusl B psijl cTpaH DBuskaero
Bocroka. OITEKy (42% mupoBoro npousBo-
¢TBa) OBLIO BBITOAHO MPUCOEAUHNTH Poccuio
(12,5%), 310 1103800 Obl €My B3ATb IO/
KOHTPOJIb GoJiee TIOJOBUHBI MUPOBOIT HedTe-
100bIYM U, TAKUM 00Pa30M, OKOHUYATEJILHO Pe-
TyJINPOBaTh MUPOBOe Tpesiokenre. Ho mmo-
JINTHYECKME U HKOHOMHUYECKHE PA3HOIJIACHS
Mexkay Ip-Pusnom u MockBoil, maymmMu B
paspes ¢ MO3UINEN BeLyIero MIPOBOTO 11po-
M3BOJINTEJIA, a TakKe 0TKa3 Poccun mozpctpo-
UTBCST MO/ KAKYIO GBI TO HE OBITIO HKCIIOPTHYIO
KBOTY, HO-IIPEKHEMY HIPEIATCTBYIOT BCSAKOMY
COTPYZIHUYECTBY.

Takum 06pa3oM, TOHKA 32 MUPOBOE JIHED-
ctB0 Pocenn n CaynoBckoit ApaBnu, moaTaco-
Bana. B to Bpems, kak crpanst OITEK pemaror
B caMblii parap HedtsHoro kpusnca 2009 roza
3aMEIUTh PAa3BUTHE, YTOOBI CTUMYJIHPOBATD
MUpOBbIe pbiHKH, ¥ Pocenu ¢cBoGOAHBI PyKH,
7 OHA pelraeT COXPaHSITh CBOM PUTMBI TIPO-
n3BojicTBa. Kpome Toro, oHa KaskeTcst BHOJIHE
YBEPEHHOH B CBOMX CHJIAX U CHOCOOHOCTSIX
CBIPATh 3HAUMMYIO POJIb B YTBEPKICHUU CBO-
€ro UMeHM Ha He(TSHOM PBIHKE.
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TosoBonomku Kacnuiickoro

Wutepec Poccun k  kacnuiickoit HedTH
O/IHOBPEMEHHO 1 HKOHOMHWYECKUII U cTpare-
ruyeckuii. Pernon, Korja-to KOHTposmpye-
Mmbrit CCCP u Mpanowm, B HacTosIee BpeMs
IPaHUYUT ¢ TpeMst cTpaHamu ObiBiero Co-
serckoro Corosa: Asepbaiimkanom, Kasax-
cranom 1 Typkmenucranom. C 3samacami,
oreHuBaommuMucs 6osee yem B 100 Mum-
apmoB Gappereit wHedTu, Kacrmiickoe mope
SIBJISIETCSI ceiuac 0ObEKTOM BOK/IETIEHSI [UIST
muorux. Ho cymiectByer GecuncieHHOE MHO-
JKECTBO CIIOPOB MESKLY TIPUOPEKHBIMU CTPa-
HAaMU, HAYMHAs C CAMOTO CTaTyca BHYTPEHHe-
ro mops. U Bce-takn, Kacmit—ato Mope mn
03epo? Borpoc, kaxyiuiicss TpUBUAIBHBIM,
SIBJISIETCS PENIAOIIMM B anpobaruu HedTs-
HBIX MecTopoxkaennii. Eciim Kacnmii—o3sepo,
TO PAaCIIpe/IEICHIE ero PECypcoB BO3MOKHO
TOJILKO TIPU COTJIACOBAaHHOW paborte TpH-
GpeskHbIX cTpaH. Ha mpakrtuke 310 cBOAUT-
Cs1 K PasieJieHnio 60TaTcTB Tieibbha Ha TTh
paBHbIX yacteil. Ho ecoim Kacrmii stBstercst
MOPEM, TO CUTYAIUs PEryJIUPYETCS MOPCKUM
IIPABOM, KOTOPOE M0JIPa3yMeBaeT BO3MOJK-
HOCTb KaK/[0Il CTPaHbl J00BIBATH PECYPCHI,
HAXO/ISAIINECS] B €€ TEPPUTOPUATIBHBIX BOJAX,
Ha cBoe ycMmoTpenue. [To3unust npubpeskHbIX
CTPaH B OTHOIIEHUU HTOTO BOIIPOCA PETYJISP-
HO MEHSETCS, B 3aBUCUMOCTH OT TEKYIIUX
MHTEPECOB.

TTocrenuBinasi y4acTBoBaTb B OCBOEHUHU
061acTH cpasy Ke mocsIe oOHapysKeHus Hed-
T BOsm3u ero G6eperos B 1998 roxy, Poccust ¢
navasia 2000-x paryet 3a npusnanue Kacnus

HedtsaHaa nnatdopma B CeBepHOM Mope

MopeM. B atom xontexcre B mae 2003 roma
OHa MO/IIICAJIA TPEXCTOPOHHEE COoTJIalieHne
¢ Kasaxcranom u AsepOaiijizkaHoM, 3aKpe-
IIB TEM CaMbIM pas/ieJIeHne CeBEePHO YacTn
Kacnust B 3aBUCHMOCTH OT HPOTSIKEHHOCTH
6eperoBbIX JIMHUH, HAXOAAIINXCS B BEACHUH
MOZITUCABIINX COIJIallieHne CTOPoH. UTo, B
KoHeuHOM utore, ocraBuio 18% 3a Asep-
Gaiizzkanom, 19% 3a Poccueii u 27% teppu-
topun 3a Kazaxcranom. Upan n Typxmenn-
CTaH, OKa3aBIIMECs Telepb B MEHBIINHCTBE,
HO-TIPEKHEMY BBICTYIAIOT 32 PABHOE paciipe-
JleJIeHe PECYPCOB ¥ TIPOTHB HCIOTIb30BAHUST
OIIPE/IE/IEHHBIX MOPCKUX MECTOPOXK/ICHUIT B
Asepbaiimxkare.

TToacTpexkaeMblii aTM abCOJIOTHO TIpar-
MaTHYHBbIM cOmmkennem, "JIykoin" B KoHIe
1990-x cmor npUCTYNUTh K UCCJIE0BAHUIO
3amacoB 6 MECTOPOKICHUH TAHHOTO PETHOHA,
KOTOpBbIE, 110 €r0 pacyeTam, CoepKaT OKOJIO
4,7 munnmapaos Gappeseii. U, makonern, 28
arpeJisi ATOTO ToJ1a, U3BeCTHas HeTsIHAS KOM-
[aHUs1 HAYMHAET pa3paboTKy CBOETo IEPBOTO
Mmectopokaenus Ha Kacnu,—Kopuaruna.
Hauartoe B xonie 2009, ucciemgoBanue 9T0-
IO MECTOPOKACHHS OKa3aJ0Ch YCHCHIHBIM U
3HAMEHOBAIO CO0Oil HavYaJo0 MPOU3BOACTBA
poccutickoii ned T B fannom peruone. Pua-
Hosoctu Taxske coobmmin Ham, uTo Brraan-
mup IlyTnH coBepimI 1o aTomMy ciryyao 1o-
€3JIKY, OTMETUB TE€M CAMBIM Ba)KHOCTb HOBOII
JUIST POCCUMCKON aHepreTUuku apbl. TOJIBKO
OZIHO MecToposkaeHre Kopyarnn cozpepxut
28,8 musimonos ToHH HeTH U 63,3 MUILITH-
ap/ia KBaJIpaTHBIX METPOB Ta3a.

buorommso caexano B Poccun...
YuanTeiBas BaXKHOCTb POCCHIICKOTO HeTSIHO-
r0 CeKTOpa, OMOTOTIIBO CTAHOBUTCS CKOPEe
BTOPOCTENEHHOI (urypoil Ha sneprermye-
cKkoii apene. Tem He MeHee, poccUliCKIe TTOJN-
TUKW U Y4YeHble PAcIPOCTPAHWIN B TeYeHUe
HOCJICIHUX JIBYX JIET 3asBJICHUS O Hamepe-
HUSX B JaHioil obmactu. Ilepsbie, Tpexe
BCETO, IEHCTBYIOT U3 cOOOpakeHuii cTpare-
IUYECKOTO XapakTepa U 03a00UeHbl TeM, KaK
6Bl HI OCTATBCSI Ha 0O0UMHE TIPOUCXO/ISIIIETO
B IaHHOM 0OmacTi porpecca. Bropore, Takue
Kak, HaripuMmep, Bulle-npesuienT Poccuiickoi
Axanemun Hayk, Cepreit Asnjorun, BUgsT
3/1eCh B IIEPBYI0 OYepe/Ib IKOTIOTHIECKIe Tep-
cnextussl. [laxe ecam Poceus ne nysxnaercs
B HACTOSIIee BPEMsI HU B KAKUX aJIbTePHATHB-
HBIX UCTOYHMKAX JHEPTUU, OHA PACIIOJIaraer
OIIPE/IETIEHHBIM MOTEHIIUATIOM B 3TOH 00Ja-
CTH, YYUTBIBash OOIIUPHOCTL ee TMoJjeil o/
[apOM WJIM THIOTETUYECKOE MCHOJIb30BAHIEe
OTXO/IOB JIECHOI TIPOMBITIJIEHHOCTH.

Korna JImutpuii Mezasenes B uiogie 2009
3asBIISIET, UTO «PoCCust MoK OBITh Cpen
[EPBbIX B MCIOJIb30BAHNK BO30OHOBJISIEMBIX
MCTOYHUKOB HEPIHU», OH HAITPSIMYIO CBS3bI-
BaeT pa3BUTHE OOTOIINBA C UCCIIEIOBAHUS-
MU TH/IPOIHEPTUH 1 PA3BUTHEM IPAKIAHCKOI
A7IepHOI sHepreTHKU. B mponwtom romy k co-
TpyaHuuecTBy ¢ Poccueil npucoeannuniach
n Opaniys, gesas cTaBKy UMEHHO Ha Pas-
BHUTHE COBMECTHOTO HCCJIe/IOBAHUS B cepe
BO300HOBJISIEMbIX HCTOYHUKOB SHEPTHU.

* Opranusanus CTpaH-mpousBoanTeeil ned T
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Prise de conscience

Interview d’Alexei Vladimirovitch
Iablokov, biologue, représentant de la
fraction écologie « Russie verte » du parti
politique Iabloko

— Les citoyens russes sont-ils réceptifs au mes-
sage écologique porté par votre parti ?

— Les gens n'écoutent pratiquement pas ce
que nous leur disons, ils ne s'intéressent que
quand on parle de leur cour, de leur rue. A
nos mettings viennent les voisins, ceux qui
sont directement concernés par le probléme
que I’on aborde mais dés que I’on veut s’unir
et élever le débat a un niveau national, il n’y a
plus personne. Notre pays a subit ces dernie-
res années une dégradation morale trés forte.
Sous I’'URSS, la population pensait au pays,
a I’avenir, maintenant, elle ne pense qu’a ses
poches. Ce mouvement de « dé-écologisa-
tion », ¢’est-a-dire de suppression de la pro-
blématique écologique de I’horizon commun,
est dramatique.

— Que pensez-vous du role des médias ?
— Avant, les médias parlaient souvent d'éco-

Hurepsbio ¢ Anekceem Baagumu-
poBuueM 610KOBbIM, GHOIOTOM,
MPE/ICTABJISIONIMM 3KOJIOTHYECKYIO
dpakuio «3enenas Poccusi» BHyTpH
nomraYeckoi maptuu 60xko0.

—Bocnpuumuusst au poccusane x 9K0a02u-
uecKkum npusviéam, ucxoosuum om Baweii
napmuu?

—Jlto/m He CIYMIAIOT TIOYTH HUYETo U3 TOTO,
0 YeM MBI TOBOPUM, UX MHTEPECYET TOJIBKO,
KOT/Ia MBI TOBOPUM 00 UX IBOPE, UX YJIHIIE.
Ha narmm MUTHHTH TPUXOJISIT TOJIBKO COCE/IH,
KOTOpbIE HAIIPSIMYIO 3aMHTEPECOBAHBI B IIPO-
6s1eMe, 0 KOTOPOil WIET pedb, HO KOT/IA MBI
XOTUM OOBEMHUTBHCS ¥ BBIBECTH MTPOOJIEMY
Ha TOCY/IapCTBEHHDII YPOBEHb, ¢ HAMH HU-
KTO He ocraercd. Hama crpana ucnbITbiBa-
€T B MOCJIE/IHIE TO/Ibl CUIBHYIO MOPAJIBbHYIO
nerpaznanuio. B CCCP nacenenue pymaino o
CBOEI cTpane, o OyzyieM, a ceiiuac Beex MH-
TepecyeT TOJIBKO CBOU KapMaH. DTO JBIIKe-
HUE K «/1e-9KOJIOTH3AINN»>, MTHBIMU CJIOBAMHU,
CTUPAHKE 3KOJOTHYECKON pobIeMaTuKu
u3 006IIECTBEHHOTO KPYro30pa, 10 MeHbIIell
Mepe, IpaMaTHYHO.

logie. Aujourd’hui, ils ne soulignent plus que
les catastrophes a 1’échelle mondiale, comme
la marée noire dans le golfe du Mexique,
auxquelles les gens sont sensibilisés, mais ils
ne parlent jamais des analyses sur la qualité
de I'eau ou de I’air dans notre propre pays.
Car aussi désastreux soient les résultats, ¢a
n’intéresse personne. C’est le gouvernement
qui contole les médias et méme s’il n’y a pas
d’interdiction formelle de communication en
matiére écologique, il n’est pas recommandé
de parler des choses qui faichent.

— Quelle est attitude de IEtat en matiére
d’écologie ?

— L’Etat ne se préoccupe pas de I’environne-
ment, il méne une politique anti-écologique,
toutes les bonnes lois prises jusqu'en 1985 ont
été supprimées ou vidées de leur contenu, les
normes en matiére d’écologie sont de moins
en moins séveres. L’Etat se partage les béné-
fices des ressources naturelles, notamment
du gaz et du pétrole avec quelques grandes
entreprises aux dépends de I’environnement.
Depuis 2000, ca n’a fait qu’empirer : la pre-

—Ymo 6t dymaeme o poau macc-meoua?
—Panbure CMU yacto roBopusin 06 9KOJOTHH.
Cerofust oHE 0OPATIAIOT BHIMAHIE TOJBKO Ha
rio6anbHble KaTacTpodbl, TAKKE, Kak HeTIHOe
HATHO B MEKCHKaHCKOM 3aJIUBe, K YeMY JIETKO
MPHBJIEYb BHUMAHIE Macc, HO OHI HUKOT/A He
YIOMUHAIOT aHAJIN3bl KAYECTBA BOJBI U BO3JLY-
xa B Harmeil xe crpare. Kak 6b1 1 yskacasm aTin
Pe3yJIBTaThl, OHU HUKOTO He BOJIHYIOT. Jocyap-
ctBo KouTpospyer CMU u xotst hopmasbro
HET HMKaKMX 3allPeToB Ha PACHPOCTPAHEHUE
AKOJIOTHYECKON  WHGpOpMAIuH, OGUIUATLHO
HE PEKOMEHTYETCS TOBOPUTD BEII[H, CIIOCOOHBIE
BBI3BATD Pas/[pa’keHNe Macc.

—Kaxo6o omnowenue 2ocydapcmea x 3Ko-
Jl02unecKkum eonpocam?

—JocynapcTBy HeT nesa 0 OKpysKaloleit
CpeJibl, OHO BeJeT aHTU-IKOJOTUYECKYIO T10-
JINTHKY, BCE XOPOIINE 3aKOHBI, IPUHSTHIE 10
1985 rosa OBLIM OTMEHEHbI, 9KOJIOTHYECKIe
HOPMBI Bce MeHee U MeHee cTporu. locy-
JIAPCTBO IEIUT TPUOBLIL OT SKCIOPTa IPH-
POIHBIX PECYPCOB, 0COOEHHO Taza W HedTh
C HECKOJIbKUMHU KOPIOpaIMsMU B yIepo
okpyxaromieii cpeze. [Tocae 2000 roza, mo-

miére grande action du début de si¢cle a été de
suprimmer le Comité pour I’Environnement.
Dans les pays normaux, on crée des structures
pour protéger I’environnement, on ne les li-
quide pas ! Périodiquement, 1’Etat finance des
publications de recherche en écologie, les li-
vres sont de plus en plus gros mais ils contien-
nent de moins en moins d’information...

— Quelles sont les actions de votre parti ?

— Nous publions les résultats de nos recher-
ches et organisons des actions de sensibilisa-
tion sur des thémes trés concrets tels que la
pollution du lac Baikal ou celle de la Volga.
Nous privilégions le dialogue avec les admi-
nistrations locales, bien plus réceptives que
le Kremlin, et coopérons activement avec
les organisations non gouvernementales. Ac-
tuellement, nous voulons que chaque région
fasse une revue, un bilan de son écologie qui
prévoirait des actions concreétes et faisables.

Propos recueillis Arina Oudina

Co3HaTeJpbHOCTDH

JIOKEHNE TOJBKO YXYAINIAeTCS: TepBoe JKe
penmTeNIbHOE AECTBIE B HOBOM BeKe ObLIO
HaIpaBJieHO Ha yHUYTOKeHne Kommrera 1mo
OKpy:Karolleil cpesie. B HOpMasIbHBIX CTpa-
HAX CO3[AI0T CTPYKTYPHI TI0 ee 3aluTe, a He
paspymaiot! Ileprognyecku, TOCYAapcTBO
(uHaHCHpyeT TMyOJUKAIMN 9KOJOTHYECKUX
HCCJIe/IOBAHIH, KHUTH BCE TOJICTEIOT,  KOJIH-
4yecTBO NHGOPMAIINY B HUX BCE PEJIEET...

—Kaxkoewt deticmeus Baweii napmuu?

—MBpr myGIMKyeM pe3ysbTaThl NCCIeA0BaHUi
U OPTaHM3yeM aKIUU TPaskIaHCKOTO TPOCBe-
HeHNUs] HAa OYeHb KOHKPETHBIE TEMBI, HAIPH-
Mep, 3arpsisHenue baiikama wmm Bosrn. Mbr
MPEATOYNTAEM BECTU JUATIOT ¢ MECTHBIMHU al-
MUHUCTPAIMSIMHU, TOPa3/0 ajleKBaTHell pearu-
PYIOIMME Ha TIPOBJIEMATHKY, Heskenn Kpemib,
U COTPY/HUYAEM C HEIPaBHUTEIbCTBEHHBIMU
opranusaiusamMu. B HacTosAmmii MOMEHT Mbl
XOTUM, YTOOBI KasKAbI PErMOH CO3Mall OTYeT
0 CBOEM 9KOJIOTHYECKOM COCTOSIHUM, TI0CJIe
1y GJIMKAINK KOTOPOTO MOJKHO ObLI0 ObI TIpesi-
[PUHATH KOHKPETHbIE BBITIOJHUMBIE JIeACTBIS.

Apuna Youna
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Le nucléaire : Oui, merci !

Patrice Bernard, Conseiller nucléaire de
I’Ambassade de France en Russie

— Quelle est aujourd’hui I'étendue et la qualité
du parc nucléaire russe ?

— Aujourd’hui, 16% de I’électricité russe
provient du nucléaire, cette électricité est gé-
nérée par 31 réacteurs implantés sur 10 sites
localisés en majorité dans la partie occiden-
tale du pays. 15 d’entre eux sont des réacteurs
dit VVER, technologie russe de réacteur a eau
pressurisée, 15 sont des réacteurs graphite-
eau bouillante et un réacteur a neutrons ra-
pides. La Russie prévoit la construction de 26
réacteurs supplémentaires a I’horizon 2030, et
plus d’une vingtaine a I’export. Ainsi la Rus-
sie a-t-elle une véritable ambition mondiale
en matiére de nucléaire. De plus, la Russie
affiche une bonne volonté remarquable pour
rejoindre les standards internationaux de sii-
reté et de transparence. Les infrastructures
nucléaires russes contemporaines sont dé-
sormais d’une qualité répondants aux nor-
mes internationales de sécurité. Son dernier
né, le réacteur MIR, qu’elle propose a 1’ex-
portation, est digne des meilleurs standards.
Si le niveau des infrastructures classiques en
Russie n’est pas toujours satisfaisant, comme
I’a dramatiquement montré ’accident de la
centrale hydraulique de Saiano Chouchens-
kaia (le 27 Aotit 2009 73 victimes, ndlr), dans
le domaine nucléaire, la réhabilitation des
équipements datant de 1’ére soviétique a été
menée ou est en cours, et la Russie est sur la
bonne voie.

— Quelles relations entretient la Russie avec
les acteurs internationaux en matiére de nu-
cléaire?

— La Russie participe pleinement a la coopé-
ration internationale dans le domaine du nu-
cléaire, notamment a la réflexion commune
sur la non-prolifération. La Russie collabore
étroitement avec I’Agence Internationale
pour I’Energie Atomique (AIEA) en matiére
d’échanges de bonnes pratiques et d’harmo-
nisation des standards. Ceci est indispensable
pour asseoir la bonne réputation et la crédi-
bilité russe en matiere de nucléaire. D’autre
part, la Russie multiplie les partenariats a
I’étranger et les contrats commerciaux. Elle
est le pays qui a le plus de chantiers sur son
sol et a I’étranger, en témoigne la construc-
tion prévue de douze a seize centrales nu-

cléaires sur le sol indien. La Russie prévoit
également la construction d’une centrale a
Kaliningrad dont la position stratégique lui
permettra d’approfondir ses partenariats avec
I’Europe, et y exporter de 1’électricité. Enfin,
concernant le dialogue avec la société civile,
une fois par an a Saint Pétersbourg, sont or-
ganisées des rencontres entre ONG, scienti-
fiques, industriels et responsables fédéraux.
Le dialogue n’est pas forcément paisible mais
I’échange a lieu. Un site internet rend compte
des résultats des rencontres (cette année le
forum Atomex a eu lieu les 23, 24 et 25 mars,
voir le site : http://atomeks.ru/, ndir).

— Comment est gouvernée lindustrie nucléaire
russe ?

— Comme souvent en matieére d’énergie en
Russie, la gouvernance du nucléaire est ver-
ticalisée et intégrée a I’Etat : la Corporation
d’Etat Rosatom regroupe 1’ensemble des ac-
tivités nucléaires russes, depuis la mine d’ura-
nium jusqu’au retraitement, en passant par la
construction et I’exploitation des réacteurs.
Cette corporation élevée au rang de ministére
emploie 300 000 personnes. En comparaison
avec la France, Rosatom, c’est le Commissa-
riat a I’énergie atomique et aux énergies alter-
natives (CEA), Areva, EDF ... Parallélement
a cette corporation, il existe une autorité de
stireté, le Rostekhnadzor qui supervise tou-
tes les installations industrielles a risque en
Russie. Cette institution dépend du ministére
des Ressources Naturelles et de I’Ecologie,
et est donc indépendante de Rosatom. Elle
est 'autorité qui vérifie que les installations
répondent aux principes de siireté en vigueur
et autorise ou non I’exploitation. Elle joue un
role d’arbitre.

— Quel est le sort des déchets nucléaires
russes ?

— Le cadre législatif russe en matiére de dé-
chets est inspiré des pratiques internationa-
les, notamment frangaises mais il demeure
encore imprécis notamment en comparaison
avec les lois existantes dans les autres pays.
Une nouvelle loi doit combler ce manque fin
2010 : elle doit définir les déchets, les classer
en catégories (déchets ultimes et matieres ra-
dioactives réutilisables), définir les conditions
de gestion et établir un principe de responsa-
bilité. Il est notamment prévu qu’une agen-
ce similaire a ’agence ANDRA francaise,
consacrée a la gestion des déchets radioactifs,

soit créée. Une autre loi, en 2011, devrait
prévoir la création d’un centre de retraite-
ment des combustibles, vers Krasnoiarsk, si-
milaire a I'usine francaise de La Hague, pour
centraliser et traiter les combustibles usés et
conditionner les déchets radioactifs : la pre-
miére étape du prototype industriel est pré-
vue en 2015 et I'usine pleine échelle devrait
fonctionner a partir de 2025. Les déchets
ultimes seront conditionnés par la techni-
que de vitrification, qui consiste a entourer
chaque atome radioactif d’une carapace de
verre isolante. Ils seront ensuite enfouis, dans
un centre de stockage géologique qu’il est
prévu d’ouvrir, dans la méme région, a 1’ho-
rizon 2035. Pour le moment, en 1’absence de
site de stockage, les déchets sont entreposés
en attente dans des conteneurs répondant
aux normes internationales. Aujourd’hui, il
est évident que la Russie a pris pleinement
conscience de I’exigence du traitement et de
la gestion de ses déchets radioactifs.

Propos recueillis par Arina Oudina
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SInepHas sHepreTHka: a, cnacuoo!

ITatpuc bepnap—CoBeTHHK TOCOJTb-
crea @pannuu B Poccuiickoit Mene-
paIyH 10 AePHbIM BOIPOCaM

—Kaxoe axmyanvhviii 3anac u xauwecmeo
poccuiickoz20 sdepnozo apcenana?
—Cerozust 16% anexrpuuectsa B Poccuu mpo-
u3BomuTcss Ha ADC. ITO 2JMEKTPHUUYECTBO Te-
Hepupyercst 31 peakropom Ha 10 mromaznkax,
PACIIOIOKEHHBIX B OCHOBHOM B €BPOIEHCKOI
YacTH CTpaHbl. 15 M3 HUX OTHOCUTCS K THITY
peaktopoB BBEP, poccuiickoii Texnosorun
PEaKTOPOB Ha TePMETU3UPOBAHHON TSIKEJIOM
BOJle, elile 15 SIBJISIIOTCSI PeakTopamMu ¢ Tpa-
(DUTOBBIMU CTEP/KHAME, U OAMH Ha OBICTPBIX
Hefitpornax. Pocenst cobupaercsi TMOCTPOUTH
eme 26 peakropos k 2030 romy, a Takke 60-
see 20 Ha akcropr. Takum obpasom, y Poc-
CHUU eCTh JICHCTBUTENBHO TI00aIbHbIE aMOK-
UM B OTHOIIEHUW MUPOBOTO PBIHKA SIAEPHOI
aHepreTuky. bosiee Toro, Poccusi usbsiBisier
MOXBAJIBHOE JKEJAHUE COOTBETCTBOBATh MHU-
POBBIM CTaHAapTaM GE30TaCHOCTH U TIPO3pay-
HOCTH MH(OPMAIIMK O AZEpPHBIX pazpaboTKax.
CoBpeMeHHbIe POCCHIiCKIe PaspaboTKU B ATO
cdepe yKe JIOCTUTIIN KauecTBa, OTBEYAIOINIEr0
MexayHapoanbiM HopMam. [locaenmuii 1mpo-
nykt, peaktop MUP, npexnasnayenubiii na
IKCIIOPT, COOTBETCTBYET JIYUIIUM CTAHIAPTAM.
Ecmu ypoBeHb 6€30MacHOCTH KJIACCHYECKIX
unpacTpykTyp B Poccun Obin He Beeraa

JOCTAaTO4Y€H, CBUAECTE/IbCTBOM Y€MY CTa/In

tparmaeckne cooprtus na Casano-Iymenckoit
I'9C (27 arycra 2009 rozna, 73 KepTBBI, TIPUM.
peiL.), ceifyac B SIZIEPHON OTPACJU TIPOBOJMUTCS
PEKOHCTPYKIHMSI COBETCKOTO 060PYIOBAHNS, a
3HayuT, Poccust Ha BEPHOM Ty TH.

—Kaxoevt omnowenus Poccuu ¢ opyeumu
s0epHbLMu deprcasamu?
—Poccust npUHUMAET MOJHOIEHHOE yYacThe
B MEXK/IYHAPOJHOM COTpy/AHHYECTBEe B ce-
pe aTOMHOIT 9HEPTeTUKH, 0COOEHHO B 06IIEM
cTpemsienn K Hepactpoctpanennio. PO ma-
npsMyio cotpyznmgaer ¢ MATATO B Bompo-
cax oOMeHa OTBITOM U BbIPABHUBAHUS CTaH-
JApTOB. DTO HEOOXOIUMO ISl YCTAHOBJIEHUS
xoporiei pemyrarn Poccun B 061acTi aToM-
noit snepreruku. C apyroit croporsi, Poccust
YBEJIMYNBAET KOJINYECTBO MAPTHEPCKHUX TIPO-
IPaMM U KOMMEPUYECKMX KOHTaKTOB. MIMenHo
B PO Gosbiie Bcero MpohUILHBIX 3aBOOB
KaK Ha CBOEH TEPPUTOPHM, TaK M HA TIPUHAI-
JIEJKAIUX eif 3apyOesKHbIX, B 4acTHOCTH OT 12
no 16 crposiuxcst ADC B Unpnu. Poccust
TaKKe IUIAHUPYET IIOCTPOUTH PEAKTOP MOJ
KanuHuHrpagioM, crpaternyeckoe nooxeHue
KOTOPOTO TI03BOJIMT €ii yruyOuTh maprHep-
CKHe CBsI3M ¢ EBPOIOI, B 4aCTHOCTH, 9KCIIOP-
TUPYS Tyl aJekTpudectBo. Hakonerr, yto xa-
CAeTCsl IMAJIOra ¢ FPAKAAHCKUM 00IIEeCTBOM,
B Cankr-Ilerep6ypre pas B rojI OpraHu3yeTcst
BCTPEYM MEK/LYy HEIPaBUTEIbCTBEHHBIMU OP-
TaHU3AIUSIME, YYEHBIMH, TPOMBIIITIEHHUKA-
MM 1 TIPE/ICTaBUTEIAMI BiacTh. VIX auastor He
BCerjia MPOXOAUT [JIAAKO, HO OOMEH ujesiMu
BCe K€ MPOUCXO/IUT. 3aTeM BCE UTOTH BCTPEY
myGaMKyoTest Ha caiite (B aTom oy ¢o-
PYM TIPOXOJII € 23 110 25 MapTa; Www.
atomeks.ru, mpum.pe;.).

—Kmo ynpasasem poccuii-
CKOU s10epHoill unoycmpuei?
—Kak ato yacto 6biBaet B Poc-

CHH, YIIPaBJIeHUE S/IePHOI HH]LY-

cTpHell BCTPOEHO B BePTHUKAJIb BJIa-
ctu: rockopriopaisi POCATOM
OObEIMHSIET BCE, CBA3AHHOE
C SI/IEPHOM 9HEPTETUKOM, OT
YPaHOBBIX 3aJieiKeil 0 pe-
reHeparyy, BKJIOYas KOH-
CTPYKIIMIO U 3KCILIYaTaIHIO
peakTopoB. ITa KOpHopa-
1Sl CTOUT Ha OJHOW CTy-
HeHW € MHUHHUCTEPCTBAM,
nmest 300 000 corpyanukos
B mtate. Ecim cpaBHUBATDH

¢ Opannueit, To Kopropaius cpapanma ¢ Ko-
MHCCApUaTOM IO aTOMHOI 9HepreTHuKe II0C
Areva, EDE.. ITapannensrno ¢ POCATOMom
yIpaBJieHneM 6e30TmacHOCTH 3aHnMaetcst Po-
CTEXHAJI30P, KOTOPBIl perysiupyer pabory
BCEX MPEANPUSATUII TTOBBIIEHHONW OMAaCHOCTH
B Poccun. Ira crpykrypa sasucut ot Mumnu-
CTepcTBa MPUPOHBIX PECYPCOB M IKOJIOTUH,
SIBJISISICh, TAaKUM 00Pa3oM, HE3aBHCHMOU OT
POCATOMa. Pocrexmanzop mposepsieT Ka-
4ecTBO M GE30MaCHOCTD IKCILIYATAINN TIPE/-
NPUATHI ¥ IPUHIMAET PEIIeHIE O BbIJIaue MM
paspeliieHus: Ha JajibHelimyo pabory, urpas
TEM CaMbIM POJib apOHUTPA.

—Kax ymunusupyrom poccuiickue soepnute
omxo00vt?

—Poccuiickoe 3aKOHOIATETBCTBO B OTHOIIIE-
HUU SIIEPHBIX OTXOMOB OJIM3KO K MEK/yHa-
POZHOI TpaKTHKe, 0COGEHHO (HPaHITy3CKOI,
HO OCTAeTCsl BO MHOTOM HEOJIHO3HAYHBIM 110
CPaBHEHUIO € AHAJIOTMYHBIMU 3aKOHAMH JIPY-
I'UX fAepHbix Jep:kas. HoBblil 3akoH 10/0KeH
BOCIOJIHUTD ATOT Tipoben B Komte 2010 roza:
0 HEMY OTXOZBI OYIYT KJIACCH(DUIMPOBAHBI
1o Kareropusiv (IHoJIeKalme 1epepabor-
Ke WM HeT, HApUMEP), OYIyT OmpeiesieHbl
YCJIOBUSI UX WCIIOJIB30BAHKSI U YCTAHOBJIEH
IPUHIMIT  OTBETCTBEHHOCTH. B uacTHOCTH,
IJIAHUPYETCSl CO3/IAaHME areHTCTBA HATOJIO0-
6ue Qpanmysckoro ANDRA s yupasie-
HUA oTXofamMu. [[pyroii 3aKkoH, OKUmaeMbIit
B 2011 romy, onpenesuT CPOK CTPOUTETHCTBA
LEHTPA YTUIM3ALUU OTXOA0B U OTPabOTaHHO-
ro tormmBa mox KpacuosipckoM, 1o o6pasity
(paniysckoro mpeanpuATug 1moa Ar: mep-
Bast ouepesb oxuaercst K 2015 roxy, a Bech
3aBOJI IOJKEH ObITh BBeAEH B CTPor K 2025,
He momuieskamnine mepepaboTke OTXOAB! Oy Iy T
YTHJIM3UPOBATHCS € ITPUMEHEHNEM TeXHUKN
TJISTHIIEBAHMST, 3aKJIIOYAIONIENCS B TOKPBITUN
KaKI0T0 pasimoaktusHoro aroma (1) nuzosmpo-
BAHHOI1 CTEKJISTHHOU 000JI04KOil. 3arteM OHU
OyayT morpeGeHbl B TEOJOTHYECKOM IIEHTPe
CKJIQ/IUPOBAHMS, KOTOPBIH IJIAHUPYETCS OT-
KPbITh TaM ke K 2035 rozy. B nanHbIit MOMEHT,
B OTCYTCTBHE MECTa CKJIQJINPOBAHNUS, OTXO/IbI
GyJLyT MOMEIIATBCS BO BpEMEHHbIE KOHTElHe-
Db, OTBEYAIOTITIE BCEM MEK/YHAPOHBIM HOP-
maM. Ha cerogusanmanii geHb oueBHIHO, 4TO
Poccust MOTHOCTBIO 0co3HANA TPEOOBAHIST TI0
06paboTKe W YIPaBJICHUIO CBOMMU PajlioaK-
THBHBIMU OTXO/IAMH.

Apuna Youna
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Nucléaire : dangers et irresponsabilités

Vladimir Tchouprov, directeur du program-
me anti nucléaire de Greenpeace Russie.

— Quelle est aujourd’hui Iétendue et la qualité
du parc nucléaire russe ?

— En Russie, I’état critique dans lequel se
trouve I’équipement nucléaire ne fait qu’ac-
centuer les dangers qu’il représente. Sur 31
réacteurs en activité, 11 sont du type RBMK
de premiére génération, semblables a ceux de
Tchernobyl, construits dans les années 1970.
Leur durée de vie était de trente ans mais le
gouvernement a décidé de les exploiter quin-
ze ans de plus. De notre point de vue, c’est
dangereux. Quant aux réacteurs postérieurs,
la technique s’est améliorée (ajout d une en-
veloppe inférieure et d’un réservoir métallique
pour empécher la fuite de combustible fondu
dans le sol) mais malgré ¢a, les accidents sont
légion : par an, treize réacteurs subissent des
alertes accident avec déclenchement des sire-
nes, ce qui est loin d’étre négligeable.

— Comment est dirigée Uindustrie nucléaire
russe ?

— C’est la corporation d’Etat Rosatom qui
controle toute I’industrie nucléaire, face a elle,
le Rostekhnadzor est chargé de la sécurité et
de la conformité des centrales aux normes. De
Jjure, ces deux organes sont parfaitement indé-
pendants ’'un de I’autre, de facto le Rostekh-
nadzor est complétement politisé et piloté par
le gouvernement, dont le nucléaire est I’'une
des idées fixes. Ainsi toute critique du nucléai-
re est considérée comme une critique contre
Poutine et forcément, c’est trés mal.

— La Russie respecte-t-elle les normes de sécu-
rité en vigueur ?

— Le nucléaire est une activité dangereuse donc
il n’existe pas de normes parfaites. Les normes
ne font qu’améliorer une situation critique. En
ce qui concerne leur respect en Russie, la si-
tuation est déplorable et personne ne le dit. En

2007, le Rostekhnadzor dénombre 1029 vio-
lations des réglements mais ne punit que cinq
individus a des amendes dont le total cumulé
s’éleve a 12 000 roubles, a peine 300 euros !
Nous savons, grace aux témoignages anony-
mes d’employés dans des centrales nucléaires,
que les normes de sécurité dans ’exploitation
ne sont pas respectées : les employés boivent et
fument du hashish, les tuyaux sont rouillés car
les tuyaux neufs sont volés et revendus.

— Quel est le sort des déchets radioactifs russes ?
— Pour le moment, absolument aucun, les 16
000 tonnes de déchets russes continuent de
s’entasser a un rythme approximatif de 800
tonnes par an. Un projet de site d’enfouisse-
ment dans les environs de Krasnoiarsk se met
en place, dont le défaut principal est d’avoir
été choisi avant la fin des études géologiques
des sols : on a mis la charrue avant les boeufs
et le projet est lancé alors qu’il n’est pas prou-
vé que dans les centaines d’années a venir, la
zone ne subira pas des tremblements de terre,

que de I’eau et donc de la corrosion ne s’infil-
treront pas etc.

— Que pensez-vous du projet de loi sur les déchets
radioactifs en cours d’examen a la Douma ?

— Le projet de loi concernant les déchets est
honteux, il ne répond pas a un probléme éco-
logique mais & un probléme économique. Ce
projet définit deux cas de régime de respon-
sabilité des déchets : I’Etat doit répondre des
déchets accumulés avant ’adoption de la loi
et Rosatom de ceux postérieurs a la loi. Cela
signifie que Rosatom se lave les mains des dé-
chets actuels dont il est pourtant responsable !
C’est immoral. Concernant 1’enfouissement,
la question prend une dimension sociale puis-
que la loi ne prévoit pas de demander leur avis
aux populations voisines du site retenu mais
uniquement celui du gouverneur de la région.
Probléme : dans notre pays, les gouverneurs
ne sont pas élus mais nommeés par I’exécutif.

Propos recueillis par Dorothée Brugeére



Anepnas sneprernka: CONTRA

Baagumup Uynpos, Aupexrop
aHTUsiZIepHOil mporpamMmbl B Ipunnmc-
Poccus.

—Kaxo6o na cezoonswnuii 0eto cocmos-
Hue poccuiickoll adepnoi snepeemuru?

—Kpurnueckoe cocrosinue, B KOTOPOM Ha-
XOMIUTCST 00OPY/IOBAHNE ATOMHBIX CTAHTINI
B Poccun, TOJIBKO MOATBEPIK/IAET OITACHOCTH,
KOTOpble onu mpezctasigior. M3 31 neii-
CTBYIOTIETO peakTopa, 11—kiaccuburamm
PBMK mepBoro mokoJsieHus], MPOU3BeIeHbI
B 70-¢ 1 MOXOKK Ha Te, uTo ObLIKM B YepHo-
6b1e. 1Ix cpok rogroctu—30 Jiet, HO paBu-
TEJILCTBO PEIINJIO SKCILTYaTHPOBATh MX ClIie
15 ser. C Haiieit TOYKH 3pEHMUs], ITO OMACHO.
Yro xacaercst Gojiee TO3[HUX PEAKTOPOB,
TEXHOJIOTUST UX TPOM3BOJCTBA YJIYUIITIIACh
(n06aBusIach HUKHSISL JIOBYIIIKA U METAJLIN-
YecKuil pe3epByap /Jist HPEISITCTBUS YTEUKU
TOIJINBA Yepe3 M0YBY ), HO HECMOTPSI Ha ATO,
aBapyil MHOKECTBO: B TOJI Y TPUHA/IIIATH pe-
AKTOPOB MIPOUCXO/UT ABAPHUITHAS OCTAHOBKA,

BKITIOUaeTcs cupeHa. [ndpa gocratouno ce-
pbe3Has.

—Kaxum obpazom ynpasasiemcs poccuii-
CKas amoMHAA NPOMBIULTEHHOCHb?
—Poccniickyio s/1lepHYIO TIPOMBIIIIEHHOCTD
KOHTPOJIUPYET TOCY/laPCTBEHHAs KOPIOpa-
g Pocatom. Ha Poctexnanzop BosmoskeH
KOHTPOJIb 32 COOJIOZICHUEM HOPM B OTHO-
anextpoctaniyii.  IOpuanueckn,
06a ATH OpraHa COBEPIIEHHO HE3aBUCHMbI
JPYT OT JipyTa, a dhakrudeckn Pocrexnanzop
MIOJTHOCTBIO  YTIPABJISIETCSI TIPABUTENBCTBOM,
IS KOTOPOTO si7lepHast 9HEPreTHKa SBJACTCS
ONHON n3 HaBA34mBBIX mzeit. Takum oOpa-
30M, JI06ast KPUTHKA aTOMHOW HHEPTETHKH
paccMarpuBaeTcs Kak kputuka [IyTuna uto,
€CTeCTBEHHO, OYeHb IJIOXO.

IeHnmn

—Coobmodatomes au Oelicmeyiouue Hop-
Mol Oezonacnocmu?

—SlnepHas 9HEpPreTUKa—sTO ONACHAS lesi-
TEJBHOCTD, TI09TOMY He CYIIECTBYET wje-
JIbHBIX HOPM. HOpMbI TOJIBKO yCyry6isiior

KPUTHYECKYI0 cuTyanuio. UTo Kacaercs ux
cobmonennst B Pocenu, To TyT curyanus
[UIAYeBHas!, U HUKTO 00 5TOM He roBOpHT. B
2007 r. Pocrexnaznzop Berasuar 1029 napy-
menuii, Ho omTpadoBal TOIBKO 5 YETOBEK
Ha cymmy 12 thicsiu pyGueit, T.e. 300 eBpo!
Biraropapst aHOHMMHBIM CBUJICTEIbCTBAM Pa-
6GOYMX HA ATOMHBIX CTAHIIUSIX, Mbl 3HAEM, UTO
HOPMBI 10 6e301aCHOCTH B 9KCIULYaTAIINH HEe
cobmofatoTest: paboure MbIOT, KypPsT TAINIIL,
BCe TPYObI TOKPBITH PKABYMHOM, TIOTOMY 4TO
HOBBIE ObLIN YKPaJI€HbI UJIH [IEPENPOIAHBL.

—Kax ymunusupytomcs poccuiickue soep-
Hble omx00bL?

—Ha pgansbiii MmomenT Hukak, Bce 16000
TOHH POCCHIICKUX OTXO/I0B MPOIOJIKAIOT Ha-
KaTIMBaThcs co cKopocThio 800 TOHH B rojI.
IIpoekt 3axoponeHus OTXOJOB B paiioHe
KpacHosipcka 3artyiies, HO €ro MpUHITAIHN-
aJIbHBIN HEOCTATOK B TOM, YTO €ro BhiOpain
0 OKOHYAHNSA TEOJIOTUYECKUX MCCIeN0Ba-
HUH [OYB: OCTABUJIN TEJIETY BIIEPEIH JIOTIa-
1. B pesysisrate mpoeKT OblT 3a1myIieH, B TO
BpeMsI Kak elrie He J0Ka3aHo, HACKOJIbKO
6€301acHO HTO XPaHUJIUIILE: He OyIeT JIn
3eMJIETPSICEHI. B OJIMZKAMIIIe CTOJIe-
THSI, He TOMEIIAIOT JI XPAHUJIHUIILY BOJIA
WJIH KOPPO3WSL.

—Kaxosa séawma nozuuus no nosooy
3aKona no s0epHviM 0MxX00am, HAX0-
Odawemca na paccmompenuu 6 fyme?
—SaKOHOHpOSKT 110 TIOBOAY OTXO/10B
ysKaceH, OH PEIIaeT He 9KOJTOTHIECKYIO
po6JIeMy, a 9KOHOMUYECKYIO. ITOT 3a-
KOHOTIPOEKT OIpe/esIsieT 2 peskuMa oT-
BETCTBEHHOCTH 3a OTXO/bI: FOCy[[apCTBO
OTBCYAET 3a T€ OTXO/[bl, KOTOPbIE€ CKOITN-
JINCH JI0 IPUHATHUA 3aK0Ha, a PocaToM—
3a Te, 4TO IIoCJIe. STO O3Ha4aeT, 4To pO-
caToOM CHUMAeT ¢ ceOsd OTBETCTBEHHOCTD
3a HbIHEIIHMNE OTXO/bI, 3a KOTOpre OH
1Mo ujiee OTBeTCTBeH! ITO aMopasbHO.
Yro KacaeTcs 3aXOPOHEHHs OTXOJIOB,
BOTIPOC 3aTparnBaeT COIUAIBHYIO cde-
Py, MOTOMY YTO 3aKOHOIIPOEKT HE TIPE/I-
yCManI/IBaCT IIpUHATUE BO BHUMaHUE
MHEHUSI HaceJeHus, IIPOKUBAIOLIEro
BO3JIE MECTa 3aXOPOHEHMsST OTXO/AOB, a
TOJIBKO MHEHHe TyOGepHaTtopa pervoHa.
A ry6epHaTopoB B Halleii cTpaHe He Bbl-
6I/IpaIOT, a Ha3Ha4varoT.

/lopome Bprojcep
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La Russie et les énergies renouvelables : peut mieux faire

En 2007, 2,3% de la consommation d’énergie
en Russie provient des énergies renouvelables
(EnR), c’est-a-dire de la petite hydraulique,
de I’énergie ¢éolienne, solaire, de la biomasse
et des marées. C’est deux fois moins qu’en
France ol les EnR représentent 5,2% de la
consommation. Contrairement a beaucoup
de petits pays contraints de se spécialiser sur
une EnR en particulier, la diversité géogra-
phique de la Russie lui permet de développer
toutes les sortes d’EnR. Compte tenu de ses
ressources naturelles, mais également du sa-
voir-faire technique et de la viabilité écono-
mique des EnR, des experts ont calculé que
la Russie pourrait fabriquer environ 30% de
sa consommation d’énergie a partir des EnR.
Pourtant, déplore Alexei lablokov, chef de la
fraction écologique « Russie verte » a 1’in-
térieur du parti labloko, les EnR « sont ab-
sentes du paysage énergétique russe et I’Etat
ne fait rien pour les encourager ». Si I’Union
Soviétique faisait figure de pionni¢re dans
le développement des EnR au début du si¢-
cle dernier, notamment dans 1’éolien avec
la construction de la plus grande ferme éo-
lienne du monde en Crimée, le recentrage
sur les énergies fossiles et le nucléaire dans les
années 1960 a freiné durablement 1’élan des
énergies propres.

Aujourd’hui, les EnR pourraient se révé-
ler écologiquement mais également écono-
miquement intéressantes. Tout d’abord, el-

les répondraient a de réels

besoins en fournissant de

~~" T¢énergie a des habitations
isolées (en Russie, 22 a 25
millions de personnes sont privés d’un
accés fiable au réseau électrique) ou méme
adesrégions entieres. Par exemple le Kam-

~ chatka oul’Altai, privées de ressources fos-
siles, sont dépendantes d’autres régions et
consacrent plus de la moitié de leur budget

a l’achat et au transport de leur énergie.

Puis, les opportunités pour le marché des

EnR en Russie sont considérables puisque
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la consommation russe d’énergie d’une part
et les exportations de gaz et de pétrole d’autre
part sont appellées a augmenter. La rentabi-
lité des futurs champs d’exploitations fossiles
restant trés incertaine compte tenu de leur
éloignement géographique et des difficultés
techniques posées par leur exploitation, les
EnR pourraient s’imposer comme énergie de
substitution. Les EnR sont particuliérement
bien placées pour profiter de ce contexte por-
teur : Etats et organismes internationaux en
favorisent le développement (en juin 2007,
la Banque Européenne a participé a hauteur
de 80 millions d’euros au développement de
la géothermie et de 185 millions d’euros a
celui de I’hydraulique) et en application du
mécanisme de mise en oeuvre conjointe du
protocole de Kyoto, la Russie devient un ter-
rain privilégié pour les investisseurs étrangers
qui, a la place de réduire leurs émissions de
gaz a effet de serre dans leur pays, investissent
dans I’'industrie des énergies renouvelables a
I’étranger, générant ainsi des crédits d’émis-
sion de gaz qui compensent leurs exces. Ce
mécanisme de financement est particuliére-
ment employé par les pays d’Europe Occi-
dentale envers I’Europe Orientale, notam-
ment la Russie.

Si les résultats russes en matiére d’exploi-
tation des EnR ne sont pas mauvais, 1’écart
entre les capacités et les exploitations actuel-
les est grand. Dans le secteur hydraulique, la
Russie n’exploite que 20% de son potentiel
tandis que la France en exploite 95%. Il faut
distinguer la grande et la petite hydraulique,
la limite étant généralement placée a partir de
10 Mégawatts. En Russie, la grande hydrau-
lique produit environ vingt fois plus d’électri-
cité que la petite, et est rassemblée sous 1’égi-
de d’'un conglomérat efficace : RusHydro.
Propriétaire de 51 centrales hydrauliques sur
les 102 existantes, il assure la modernisation
nécessaire des équipements et gére les inves-
tissements. Ce conglomérat étend désormais
ses recherches et ses investissements au déve-
loppement de la petite hydraulique. La Rus-

Source d’énergie RUSSIE | FRANCE
Gaz 54,3% 14,3%
Pétrole 19,7% 31,0%
Nucléaire 6,2% 42.7%
Grande Hydrolique 2,3% 1,9%
Energies renouvelables | 2,3% 5,1%
Charbon 15,2% 5,0%

D.R.

sie, avec 165 000 Gigawatts d’énergie hydrau-
lique produits par an est a la cinquieme place
mondiale alors qu’elle occupe la deuxiéme
place mondiale en matiére de capacité.

La biomasse, c’est-a-dire la transforma-
tion des plantes, du bois, des déchets agrico-
les, agro-alimentaires, etc. pour la produc-
tion de chaleur, électricité et biocarburants,
est promise a un bel avenir dans un pays dont
la moiti¢ du territoire est couvert de foréts.
Mais aujourd’hui, I’industrie forestiére reste
traditionnelle et 1'utilisation de la biomasse
est marginale. Les quelques installations de
conversion de déchets existantes alimentent
les réseaux de chaleur locaux, mais leur effi-
cacité reste faible.

Quant a I’énergic éolienne, la faible den-
sité de populations de la Sibérie et de I’Ex-
tréme-Orient russe laisse le champ libre au
développement du petit éolien (produisant de
100 Watts a 20 Kilowatts), idéal pour subvenir
aux besoins en électricité des populations a
I’échelle locale. Les cbtes de la mer Baltique
rassemblent quant a elles les conditions idéa-
les a I’éolien offshore, mais ce potentiel n’est
pas encore utilisé faute de conditions régle-
mentaires adéquates.

Contrairement aux idées recues, I’énergie
solaire est tout-a-fait exploitable en Russie.
Le pays bénéficie en effet d’une grande mai-
trise des technologies photovoltaiques grace a
son industrie spatiale. Elle pourrait efficace-
ment compléter voire remplacer durant 1’été
les énergies fossiles pour alimenter les réseaux
de chauffage. Faute d’un marché domestique
propice, la production russe de cellules pho-
tovoltaiques est pour le moment presque inté-
gralement exportée.

La Russie reste donc une terre d’espoir
pour le développement des énergies renou-
velables. Mais le pays doit se réformer et as-
souplir son cadre législatif afin d’inciter les
entrepreneurs russes et étrangers a dévelop-
per ce potentiel et surfer durablement sur la
vague écolo.

Dorothée Brugeére

Sources:

MANDIL Claude, « RENEWABLES in RUS-
SIA: From Opportunity to Reality »
www.iea.org

BIGARD Isabelle, « Les energies renouvelables
en Russie. Un potentiel encore inexploité », Le
Courrier des Pays de 1’Est, 2007/6, n°1064
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Poccust 1 BO30OHOB /IsIeMbIe€ HCTOYHHUKH 9HEPrHu:
HEUCI0Jib3yeMble BO3MOKHOCTHU

B 2007 roxy 2,3% norpebasiemoii Poccueii
sHeprun OblLIo 00ecIeyeHo 3a cYeT BO300-
HOBJISIEMBIX UCTOUYHNKOB sHeprun (BI19), To
ectb, Masibix ['DC, oT saneprum BeTpa, COJHIIA,
GUOMACChl U PUIMBOB. ITO B [1Ba Pa3a MEHb-
e, yeM Bo Opanrun, rae BV cocrasistior
5,2% ot obmero notpebaenus. B oraimdme ot
MHOKECTBA HEGOJIBIINX CTPAH, HECTIOCOOHBIX
creranuauposathest na BUD, reorpaduue-
ckoe Tosiokerne Poccun 1103BoJIsieT eif pas-
BUBATh Bce Buibl BVO. DkcnepThl ycTaHOBH-
JIM, 4TO, YYUTHIBASI ee TIPUPOJHbIE PECYPCHI,
TeXHUYECKHe HOY-Xay U 9KOHOMHUYECKYTO a(h-
(beKTHBHOCTD BO30OHOBIISIEMBIX MCTOUHUKOB
sHepruu, Poccusi Morsa Obl obecrieynBaTh
okozo 30% cBoero sHepromnorTpebiIeHus 3a
cuer BUD. «Tem He MeHee,—c cokajeHnEM
coobmaer Asiekceil S16J10K0B, PyKOBOJIUTEND
aKosiormaeckoil (ppaxiym «3enenas Poccisa»
naptun  «560k0»,—BWI  orcyrerByior B
aHepreTmyeckoM Tmebsaxke Poccum u rocy-
JIAPCTBO HE TIPEANPUHUMAET HUYEro JUIS UX
passurtusi». Ecau panbire Coserckuii Coio3
ObLI TIEPBBIM B 06J1aCTH pa3paboOTKH BO300-
HOBJISIEMBIX MCTOYHMKOB 9HEPIUH, B YACTHO-
CTHU, 9HEPTUU BETPa 3a cuet co3aanus B Kpoi-
My KPYyITHEHIIIero B MUpe BETPsIKa, TO CTaBKa
[IPaBUTEJIBCTBA HA MCKOIAEMOE TOIUIMBO U
aToMmHyIo sHepruio B 1960-x rogax 3amemmiaa
Pa3BUTHE KOJIOTUYECKU YUCTOI SHEPrHn.
Ceroanst, BIID morsm 6bI GBITH 1 9KOJIOTH-
YeCKHU, 1 9KOHOMUYECKHU [TPUBJIEKATEIbHBIMHU.
Bo-11epBbIX, OHU OTBEUAIOT PEATIbHBIM [OTPED-
HOCTSIM, CHabKast SHeprueil U30JMPOBaHHbIE
noma (B Poccu ot 22 710 25 MUJIJTMOHOB YeJio-
BEK He UMEIOT HAJIEXKHOTO JIOCTYTIA K HJIEKTPO-
CeTH) W Jake 1iesble pernonbl. Harpumep,
Kamuarka n Asrail, IuiIeHHbIEe NCKOTAeMbIX
PECYpCOB, 3aBUCAT OT JIPYTHX PETHOHOB 1
TpaTAT 60JIee TOJIOBUHBI CBOETO GIOJKETa Ha
nproGPETEHNE U TPAHCTIOPTUPOBKY SHEPIUHL.
Kpowme Toro, BoamoskHOCTH 1151 pbiHKa B
Poccun  SIBASIOTCS 3HAYNUTETbHBIMH, TI0TO-
My 4TO U poccuiickoe aHepronorpebiieHue,
C OJIHOW CTOPOHBI, ¥ AKCIOPT HeTU U rasa,
¢ JIpyroii, TAroreioT K pocry. J[oXoaHocTh
OyAymuXx y4acTKOB J00BIYM  UCKOIIAEMBIX
OCTaeTCsl 0YeHb HeOIpe/IeIEHHOMN, YUUThIBas
UX YJQJIEHHOCTb M TEXHUYECKUE TPYIHOCTH,
BO3HUKaIIe npu paspaborke, B Moryr
CUMTATBCA  AJIBTEPHATHBHBIMU  MCTOYHUKA-
My 9Heprui. Bo306HOBISIEMbIe MCTOUHUKH
HHEPTUM HAXOATCA B XOPOIIEM ITOJIOKEHNH,
YUUTBIBAs HUKECJELyIolee: TocyapeTsa n

MEXK/IYHAPOIHbIE OPraHU3aIuU COJEHCTBYIOT
ux paspuruio (B uione 2007 roma EBpomeii-
cKuit 6arK BbiIeI 80 MIITHOHOB JI0JITAPOB
Ha pa3paboTKy reoTepMaabHOit aHepruu u 185
MUJLTIOHOB €BPO Ha Pa3pabOTKy THIpABIIYe-
CKOI1) Ha ocHOBaHUN KMOTCKOTO IIPOTOKOJIA, 1
Poccus cranoButcs 6J1aroaTHOM TOYBO /17151
MHOCTPAHHbBIX MHBeCcTOPOB. [lociennue, BMe-
CTO COKPAIIEHUS SMICCUN TAPHUKOBBIX Ta30B
B CBOUX CTPaHaX, MHBECTUPYIOT B HH/LYCTPHIO
BO300HOBJISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPIHU 32
pyGeKOM, TeHepUpyst TeM CaMbIM BbIOPOCHI
rasa, KOTOpbIe CIIOCOOHBI KOMIIEHCHPOBATH UX
U3JUATIKA. DTOT MeXaHU3M (DpIMTHAHCUPOBAHM
0COOEHHO BOCTpeOOBaH CTpaHaMK 3amaHoi
Espomnsr B otHOmennn Poccun n crpan Boc-
ToYHOI EBpOTIIBL

Ecain poceniickuie pe3ysibTaThl 10 UCHOJb-
3oBaHnio BUO He mioxu, To paspeiB MexXIy
BO3MOKHOCTSIME U YPOBHEM TEKYIIErO HC-
M0JIb30BAHMSI OTPOMEH. B cexTope THIpPOa-
Heprun, Poccusi ucnonb3yer Toubko 20%
CBOETO NOTEHIINAJIA, B TO BpeMs Kak DpaHius
uctonszyet 95%. Cienyer pasndyath Majbie
n kpynupie 'DC, ocHOBBIBasCh HA BeJTHMUYH-
He ycTaHoBsieHHON MotrHocTH o0 10 MBT u
6osee, coorBetcTBeHHO. B Poccun Gosbiias
T'SC npoussoaut npubausuTesbHo B 20 pas
GOJIbINE HJICKTPOIHEPTHH, YeM Majas, U 00b-
enunena B adexTuBbIil KOHTIOMepaT: Pyc-
Tuapo. Byayun Bnagesnbiiem 51 1eHTpaIbHOIT
IM/IPABJINYECKON CTAHI[MUU U3 CYIIECTBYIO-
mux 102-X, on obecrednBaeT HEOOXOANMYIO
MOJIEPHU3AIINIO 0OOPYIOBAHUS U YIIPABJISACT
MHBECTUIUSAMU. ITOT KOHIJIOMEPAT B HACTOSI-
IIiee BPeMsI pacIinpsieT CBOU MCCIeI0BAHI 1
nuBectupyer B pazsutie manbix ['IC. Poc-
cus, ¢ ee 165 000 ruraBaTTamMu THIPOIHEP-
I'H, IPOU3BOJIMMBIMU B IOJI, 3aHUMAET IATOE
MECTO B MHPE, B TO BpeMs KaK OHA 3aHUMaeT
BTOPOE—II0 CBOMM BO3MOKHOCTSIM.

HUcroynuk POCCUS | ®PAHITUS
JHEPruu

Ta3 54,3% 14,3%
Hedrb 19,7% 31,0%
Snepuas 6,2% 42,7%
SHEPIUs

Tuxposneprust | 2,3% 1,9%
Bosobnosusie- | 2,3% 51%
Mble HCTOYHM-

KU 9Hepruu

Yroub 15,2% 5,0%

Buomacca, T0 ecThb mepepaboTKa pacTeHuii,
JIPEBECHHDI, OTXO/IOB  CEJIbCKOXO3SIHCTBEH-
HOTO TIPOM3BOJICTBA W T.JI. ST TIPOU3BO-
CTBa TEIUIa, 3JIEKTPOIHEPTUK 1 GHOTOILINBA,
oberiaer cBeroe Oymyiiee CTpame, TIe To-
JIOBUHA TEPPUTOPUN TIOKpbITA Jecamu. Ho
CErojiHsl JIeCHAas IIPOMBINLIEHHOCTh OCTa-
ercsl  TPAAUIUOHHON, U  WCIIOJb30BAHIE
GroMaccbi—BTOPOCTENEHHBIM.  HekoTopbie
YCTAaHOBKHU TPe06Pa3oBaHUsT CYIIECTBYIONAX
OTXOJI0B TUTAIOT MECTHBIE TEIIJIOBBIE CETH, HO
nX a(hPeKTUBHOCTD OCTAETCS HI3KOI.

UYro kacaercs sHeprun Berpa, HU3Kas MIoT-
Hoctb Hacenennss Cubupu u lambraero Boc-
Toka Poccnu mpezocTaBisieT moIHyo cBo6o-
Ny NIeCTBUH JIJIT Pa3BUTHS MAJIBIX BETPSIKOB
(mpousBozstux ot 100 Bat 10 20 K1IOBATT),
YTO MJICAJIbHO ITOJXO/IUT /LTS YIOBJICTBOPEHUS
HnoTpeGHOCTEll HACEICHUSI B DJIEKTPOSHEPTHI
Ha MecTHOM yposHe. ITobepesxbst Basrmii-
CKOTO MOPS MIMEIOT HM/IeaJIbHbIE YCJIOBUS JIJISt
0o DIIOPHBIX BETPSIKOB, OJIHAKO ITOT TTOTEH-
I[MAJT ellle He MCHOJIb3YETCs 110 TIPUYUHE OT-
CYTCTBUSI COOTBETCTBYIOIIUX HOPMATHBHBIX
YCJIOBUIA.

Bompeku  o0uIenpuHATOMY
COJTHEYHAsl 9HEeprusl TakyKe IPUTOHA ISt
ucnonb3zoBanug B Poccun. Crpana, mefi-
CTBUTEJIBHO, PACIOJIaraeT BHICOKMMHU (OTOd-
JIEKTPHIECKUMHU  TEXHOJOTUSIMHU, OJIaromapst
cBoell KocMuueckoit orpacin. OHa MorJia Gbl
(D HEKTUBHO JOTOTHATD WU JaKe 3aMEHSITh
JIETOM HCKOTIaeMoe TOTUTHBO 7S obectiede-
HUSI OTOIUIEHUs.. BBUY OTCYTCTBUSI MOJXO-
JIAIIEr0 BHYTPEHHETO PBbIHKA, B HACTOSIIEE
BpeMst poTorienkn B Poccn nmponsBoasTCst
HCKJIIOYUTEIBHO HA 9KCIIOPT .

Taxum o6pasom, Poccust octaetest ctpanoit
HaJleK/l HA Pas3BUTHE BO300HOBJSIEMBIX HC-
TOYHUKOB dHeprin. Ho 4ToObI BCTaTh Ha 9KO
BOJIHY, HEOOXOAMMbI pehopMupMbl 1 Gosiee
rubKast 3aKOHOIATEIbHAST CHCTeMA JIJIST TT00-
IIPEHUsST PYCCKUX U MHOCTPAHHBIX MPEIIPH-
HUMarTeJieil B Pa3BUTHH 3TOTO IOTEHIMAIA.

MHEHHUIO,

HUcroynukm:

Manmmis, Kiox, BozoGHoBIsIEMbIe HCTOY-
HUKHU 2Heprun B Poccuu: ot Bo3aMoKHOCTEH
K peasibHOCTH

WwWw.iea.org

Burapza, Mzabenn; BozobHoBIsSIEMbIE HCTOU-
Huku sHepruu B Poccun. Heucnonb3oBan-
weiii norernuai, Le Courrier des Pays de
I'Est,2007/6, n°1064
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Loi sur lefficacité énergétique :

Dominique Tissot, avocat
associé chez CMS

— Que dit la nouvelle loi sur Pefficacité énergé-
tique ?

— La loi-cadre de 2009 touche trois volets de
I’économie. Le premier volet regroupe les pro-
duitsdegrande consommation (électroménager
et autres). Le second volet représente le secteur
de I'immobilier public ou privé, résidentiel ou
commercial. Le troisiéme est le secteur public
au sens large, pour lequel la loi prévoit des dis-
positions spéciales : au niveau fédéral, régional
ou municipal, les entreprises ou administra-
tions publiques devront respecter un cahier des
charges précis avec des engagements en termes
d’efficacité énergétique, et de contraintes sur
les équipements. La loi introduit également
un nouveau type de contrat, appelé « contrat
d’efficacité énergétique », qui permet de finan-
cer les investissements dans les technologies
propres par les économies d’énergie réalisées.
Des mécanismes de contrdle (audits obligatoi-
res ou facultatifs selon les cas), accompagnés
de sanctions, inviteront les entreprises a tenir
leurs engagements.

— Quelles sont les échéances pour la faire appli-
quer ?

— Chaque ministére concerné doit adopter
toute une séric de décrets et d’arrétés avec
des délais de mise en application différents
s’étalant entre 2010 et 2012 selon les sujets.
Par exemple, d’ici fin mai 2010, en principe,
devraient entrer en vigueur les textes d’appli-
cation en matiére de classes d’efficacité éner-
gétique pour les matériaux et équipements. La
mise en place d’avantages fiscaux incitatifs est
également prévue en vue de favoriser ces inves-
tissements dans des « technologies propres ».
Des projets régionaux seront progressivement
lancés, avec au premier chef le retrait progres-
sif des ampoules classiques d’une intensité su-
périeure a 100 Watts. Il y a une forte pression
du gouvernement afin de minimiser les retards
dans ’adoption des décrets.

— Qui est a Porigine de cette loi ?

— Le Président Dmitry Medvedev a fait adop-
ter la loi-cadre en novembre 2009. Elle rem-
place une loi de 1996 sur I'efficacité énergé-
tique qui était restée lettre morte. Mal rédigée

un pas vers le futur

et inapplicable, elle s’était aussi heurtée a la
faible volonté politique et a la quasi indiffé-
rence de I’opinion publique. Aujourd’hui, la
situation est différente : le gouvernement a
clairement dit vouloir réduire la consomma-
tion d’énergie.

La loi a été élaborée par le ministére du Dé-
veloppement économique et par une commis-
sion, assistée d’un comité consultatif constitué
de banques et d’industries. CMS a été impliqué
dans les discussions du projet de loi a la Douma
et participe actuellement aux travaux de rédac-
tion de certains décrets d’applications.

Dans la conjoncture post-crise, les entre-
prises cherchent a réduire leurs cofits, ce a
quoi I'efficacité énergétique peut contribuer.
Le nouveau « contrat d’efficacité énergé-
tique » incite les entreprises a réduire leur
consommation au travers de schémas in-
novants offrant des sources de financement
nouvelles : le coeur du dispositif consiste pour
un prestataire de services en matiere d’effica-
cité énergétique a réaliser des prestations (et
éventuellement investir en capital) dans des
installations propres tout en se rémunérant
sur les économies d’énergie résultant d’une
telle activité (investissement). Plusieurs sché-
mas sont possibles : le client peut par exemple
acheter lui-mé€me les équipements et optimi-
ser sa consommation en contractant avec un
prestataires de services en matiere d’efficacité
énergétique, ou bien le prestataire de services
est propriétaire des équipements qu’il loue au
client avec une option d’achat in fine pour ce
dernier. Ces contrats de prestations en matiére
d’efficacité énergétique peuvent s’avérer at-
tractifS particuli¢rement dans le secteur public,
ou la carence et/ou les colits de financement,
incitent les entreprises publiques a mettre en
ceuvre des solutions économes.

— Qu’est-ce qui va pousser les entreprises d inves-
tir dans les équipements propres ?

— Dans le secteur public, la loi impose une ré-
duction de la consommation d’énergie de 3%
paransur 5 ans, soit 15% a horizon 2015. Dans
le domaine privé, I’objectif majeur & moyen
terme est d’éduquer les entreprises et leur ex-
pliquer I'intérét qu’elles ont a investir dans des
technologies propres sur le long terme. Il faut
également définir et/ou adapter le cadre juri-
dique que ce soit en termes de financements,
acces aux marchés publics, dispositifs d’incita-

tions fiscales, etc. Une prise de conscience est
nécessaire, et ¢’est pour cela que la loi, a court
terme, met I’accent sur le secteur public, qui a
vocation a donner I’exemple.

En ce qui concerne la population, la loi-ca-
dre prévoit I’allocation de budgets spécifiques
pour éduquer et sensibiliser les particuliers.
Des programmes de sensibilisation ont d’ores
et déja commencés a étre diffusés dans divers
médias (campagnes télévisées, journaux, etc.).
Dans le domaine de 1’enseignement, des cours
de sensibilisation sur les technologies propres
seront dispensés dans les écoles primaires, se-
condaires et les universités. Enfin, le dispositif
prévoit la mise en place de projets « pilotes »
dans différentes villes en régions, destinés a tes-
ter les mesures préconisées par la loi en matiere
d’efficacité énergétique et a servir d’exemple
pour la population russe.

Dans ’administration, les entreprises pu-
bliques et a tarifs régulés comme Gazprom,
Transneft, ot I’Etat est actionnaire majori-
taire, des responsables seront désignés pour
veiller a la mise en place et réalisation des pro-
jets en temps et en heure. Cette loi comprend
a cet effet un volet coercitif (sanctions admi-
nistratives, financi¢res et judiciaires) destiné a
sanctionner tous manquements a ces exigences
nouvelles en matiere d’économies d’énergies
et d’efficacité énergétique.

Enfin, sur le court terme I’une des mesures
vraisemblablement les plus perceptibles intro-
duites par la nouvelle loi consistera en la mise
en place progressive de compteurs d’énergie
(électricité, eau, etc.) dans les batiments tant
publics que privés. C’est une vraie révolution
car les consommateurs devront désormais
payer a hauteur de ce qu’ils consomment et
donc se responsabiliser.

Cette loi se veut politique avant tout. En
s’attaquant au pouvoir d’achat des consom-
mateurs, elle les invite en effet a prendre
conscience des enjeux en mati¢re d’économie
d’énergie. Pour autant, afin qu’elle produise
tous ses effets, cette loi devra étre complétée
par d’autres dispositifs en matié¢re d’économie
et d’efficacité énergétique notamment et sur-
tout au stade de la production (en particulier
s’agissant de la problématique du torchage du
gaz) et de la distribution d‘énergie (déperdi-
tions lors du transport par pipelines).

Propos recueillis par Juliana Bon
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3akoH 00 3H0proapPeKTHBHOCTH—IIAT B OyAyIIlee

Homunux Tucco, agBokar-napTHep
komnanuu CMS

—B uem cymv 106020 3axona 06 nepzordp-
dexmusrnocmu?

—3akoH-pamka 2009 roga kacaetcst Tpex pas-
JIeJIOB OKOHOMUKH. [lepBbiil pasmen obbean-
HAET nmpeaMeThl oomero norpebaenust (ObITo-
BYIO TEXHUKY U 11podee). Bropoit sarparusaer
JKYJTUTIHBIN CEKTOpP, KaK YaCTHBIH, Tak M Ha-
XOJSIIHIACS Ha GamaHce ToCyapCTBa, KOMMEp-
yeckuil u xusoit. TpeTuii—rocynapcTBeHHbIN
CEKTOP B IIMPOKOM CMBICHIE, JUISI KOTOPOTO
3aKOH TIPE/INOJIATAET CIelUaIbHble TPEITca-
HUST: Ha (efiepaibHOM, PETHOHATBHOM U MYHH-
[UITATTEHOM YPOBHSIX TIPE/IITPUSITHS K MECTHbBIE
AIMUHUCTPAIIUK JOJGKHBI COOJIONATD TOYHbIE
TUTIOBBIE YCJOBHSI TIO0 00sI3aTEIBLCTBAM B 00-
JlacTh 3HepProaGHEKTUBHOCTH U aJIMUHKICTPA-
THBHBIE PEKOMEHIAIMI 110 000PYIOBAHUIO.
3aKOH TakKe BBOJIUT HOBBII THIT KOHTPAKTa,
MMEHYEMbIIl «KOHTPAKT HEPTeTHYeCKoil ac-
(heKTUBHOCTH», TI03BOJISIONIN T HHBECTHPOBATD
B 6E30TXO/HbIE TEXHOJIOTHH, CIIOCOOCTBYIONIHE
COKPAIIEHHIO 3aTPAT 32 CYET MEHBIIIETO MOTpe-
Gaienust aHeprun. Mexanuambl KOHTPOJIst (0651-
3aTejibHble WM (DaKyJIbTaTHBHbBIEC PEBU3HM)
BKyTlE C CAHKI[UAMU TOOYAAT TPEATPUITHSI
HCIIOJIHATD CBOM 00S3aTEIbCTRA.

—Kaxoevt cpoku 6600a 3axona ¢ deiicmeue?
—Kaxnoe 3annTepecoBannoe MWHUCTEPCTBO
JIOJIKHO TIPUHSTD PSI/T IEKPETOB 1 ITOCTaHOBJIE-
HUl, BBOAUMBIX B JieiicTBUE 110 cpokam ¢ 2010
o 2012 rox B 3aBUCHMOCTH OT UX TIPEIMETa.
Hampuwmep, 1o konma 2010 roga Teopetnyeckn
JIOJKHBI BCTYIIUTh B CHJIY TIONPABKU B 00JIa-
ctu kiaccudukain aHeproaHekTHBHOCTH
o MarepuajaMm u obopynoBanuio. Takke
MIPEINIOJIATaeTCsl BBOJ B JIEMCTBIE HAJIOTOBBIX
JIBTOT, CTUMYJIMPYIONINX MHBECTUIINK B «Oe3-
OTXOJIHBIE TEXHOJIOTUU». BymyT mocrerneHHo
3aIyIeHbl PErHOHAIbHBIE MTPOEKTH, B Tiep-
BYIO OY€pe/ib Kacaroluecs MoITaTHOT0 OTKA3a
OT MCIIOJIb30BAHUS KJIACCHUECKUX JIaMIIOYeK
MotHocTbio Gosiee 100 Batt. TIpaBuTebeTBO
HACTAaMBaeT Ha NMPUHITUU JTEKPETOB C IIEJIHIO
MUHUMU3AIIH 33[€PIKKH.

—Kmo cmoum y ucmorxos amoeo 3axona?

—IIpesunent [Imutpuit MenBeneB 3aBU3NPO-
BaJI 3aKOH-paMKy B HOst6pe 2009 roma. On 3a-
menster ykaz 1996 roga o6 sueproaddexTus-
HOCTH, TaK U ocTaBIuiicsa Ha Gymare. Byayun
w10X0 ChHOPMYIUPOBAHHBIM U HEIPHMEHH-

MbIM Ha HPAKTHKE, OH K TOMY K€ HATKHYJICS
Ha HekeJaHWe TOJUTUKOB €ro Pean30BaTh
U TouTH nosHoe Gespasmuune obmecta. Ho
HBIHE CHUTYallUsl U3MEHIJIACH: PaBUTETHCTBO
SICHO BBIKA3aJI0 JKeJlaHue YMePHUTh rnorpebie-
HUe 9Hepruu. 3aKOHOMPOEKT Obll paspaboTaH
MuHncTepecTBOM — 9KOHOMUYECKOTO  Pa3BU-
TUS U CIIETUANTbHON KOMUCCHEH TIPU MTOMOIIH
KOHCYJIBTATHBHOTO KOMHTETA, COCTOSIIET0 U3
GaHKUpoB 1 TpoMbInIeHHnKOB. CMS 651 BO-
BJIEUEH B JIIICKYCCHIO O 3aKOHOTIpoekTe B /[yme
U cefiyac MPUHMMAET ydyactue B paboTax 1o
PEIAKTPOBAHNIO HECKOJIBKMX JIEKPETOB 110
€ro TpUMeHeHWI0. B TOCTKPU3UCHBIX YCJI0-
BUAX TIPEANIPUATUS BITAIOTCS CHU3UTD CBOU
3aTparhl, 4eMy JI0JUKHA TIOCTIOCOOCTBOBATH T10-
sutuka sneproaddexruBnoctu. HoBbril «kon-
TPaKT 9HEProahHEKTUBHOCTI»  TOOYKIAET
KOMIIAHUK COKPATUTh MOTPeDJIEHIE IHEPTHH,
UCIOJIb3YS] UHHOBAI[MOHHBIE CXEMBI ¢ HOBBIMU
NCTOYHMKaMK (PUHAHCUPOBAHUSL: CYTh PE30JTIO-
THBHOM YaCTH TIOCTAHOBJICHUS JIJIs TIOCTABIIH-
Ka yCaIyT B 061acTH 9HeproadHeKTUBHOCTH 3a-
KJIIOYAETCsI B TOM, YTOObI IIPEAOCTABUTD YCIYTU
(BRJIQZIBIBAST B ATbHEHIIIEM KamuTam) oObeK-
TaM, He 3arPA3HAIONIM OKPYSKAIOIILYIO Cpejly 1
HOJIYYUTh B3AMCH HKOHOMMUIO SHEPTUH, TIPOUC-
TEeKalolyl0 OT UX ke HHBecTUlUil. Bo3amoskHO
HECKOJIBKO CXEM: HalpuMep, KJIMCHT MOKeT
caM KyIiTh 000pyIOBaHUE U OTITUMI3UPOBATD
notpedieHne 9HEPru, 3aKI0YNB KOHTPAKT C
MOCTaBIINKaMU YCIYT B cepe aHeproaddek-
THBHOCTH, WJIM MOCTABIIMKN CAMU MOTYT JIaTh
KJIHEHTY 000PYI0BaHIE HAIIPOKAT, YTOOBI TOT, B
KOHEYHOM CYeTe, €ro Mpuobpest. DT KOHTPaK-
TBI Ha ycayTH B cepe aneproaddektuBHOCTH
MOTYT OKa3aTbCsl OCOGEHHO TPUBJICKATEIb-
HBIMU B TOCY/IAPCTBEHHOM CEKTOpe, AeduIuT
(brHAHCHPOBAaHMSA B KOTOPOM IIOATAJKUBACT
TOCIIPEANPUATIA K MUHUMU3AIINK 3aTPaT.

—Ymo donxcno nodmoaxnymo npeonpus-
mus xk uneecmuuuam 6 obopyoosanue, me
3azpasusiouee OKpydAcaromyio cpedy?

—B roccekTope 3aKOH TIPENHIChIBAET YMEHD-
menne notpebieHns sHepruu Ha 3% B TOJ
B Teuenue 5 Jet, T.e. Ha 15% & 2015 roxy. B
YACTHOM CEKTOpPE TJIaBHAs Helb Ha CPEAHUI
CPOK COCTOMT B MPOCBELIEHUH HPEAIPUsTHIA:
Pa3bACHEHWsT M, B 4eM X UHTEpec B 6e30T-
XOJIHBIX TEXHOJIOTHSIX B JIOJITOCPOYHOI Tep-
cnektuBe. HykHo Takke onpenesuTb U/1Man
A/l THPOBATh IOPHAMYECKYIO PErIaMEHTAIINIO
B BOIIPOCAX (DMHAHCUPOBAHUS, IOCTYIIA K 4aCT-
HOIPABOBBIM CZIEJIKAM, TTOPSAAKOB HAIOTOBOTO

cTUMyIMpoBanus, U T.1. Heobxoxum poct co-
3HATEJBHOCTH, U TOITOMY 3aKOH B GnsKatimeit
HEPCIIEKTHBE IeJIaeT aKIEHT HAa TOCCEKTOPE, KO-
TOPBII IIPU3BAH T0IATh pUMep. B ToM, uTo Ka-
caercst HaCeJIeHN, 3aKOH-PaMKa TIPe/IIosiaraeT
GIOJUKETHBIE ACCUTHOBAHUS HA MPOCBEIIEHITE
U IpuUBJeYeHHe BHUMaHuS Hacejenus. IIpo-
IPAMMBI JIUIS TIPUBJIEUEHHS MHTEPeca OTHDBIHE
OCBEIIAIOTCS B PAa3JIMYHBIX Me/[Ha-pecypeax
(TeneBuzenue, Tazetbl W mpod.). Yrto a0 06-
JlacT 06Pa3OBaHN, TO KYPC «TOHSTHE 0 (e3-
OTXO/IHBIX TEXHOJIOTHsIX> Oy/IeT BBEJEH B Ha-
YaJIbHBIX, CPEJHMX IIKOJAX U YHUBEPCUTETAX.
Hakoner, pe3osioTuBHas 4acTb 110CTaHOBJIC-
HUS IPEATOJAraeT 3amyCK «IMUJIOTHBIX> IIPO-
€KTOB B Pa3HbIX IOPOJIaX U PErHOHAX, TIPe/Ha-
3HAYCHHBIX /7SI TIPOBEPKU PEKOMEH/IOBAHHBIX
3aKOHOM Mep B cdepe aHeproahHeKTHBHOCTH
U JUIsE TOTO, YTOObI [OJIATh IPUMED POCCHIICKO-
MY HaceJeHII0. AIMIHUCTPAIIEl, COCTOSTIEH
U3 TIPeJICTaBUTENEN TOCCTPYKTYP U MPEAPHSI-
THH C peryJnpyeMbIMi Tapudami1, B KOTOPBIX
rocyapcTBO—OCHOBHON akiuonep (Tasmpom,
TparcuedTs 1 Ap.), OYAYT BbIAETEHBI JIOMM,
CJIEJISAINIE 32 CBOEBPEMEHHBIM TIPETBOPEHHU-
eM B JKHM3HDb 9HEProahOEKTUBHBIX TTPOEKTOB.
Jlnst onpeiesieHus X MOJHOMOYMIT B 3aKOHE
ecTb mTpadHOil pasjen (aIMUHUCTPATHBHbIE,
(hrHaHCOBBIE U OPUANYECKITE CAHKIINN ), TTPEJI-
Ha3HAYEHHbIN IS PEryJIMPOBaHKS BCEX HApYy-
ImeHnii HOBBIX TpeboBaHuii B chepe arneproad-
(dbexTuBHOCTH M 9KOHOMUH dHeprui. Hakowerr,
Ha Gvskainmii cpok ofHo# 13 Hanbosiee 3Ha-
YUMBIX MEp SIBJISETCS ITIOCTCHEHHBI BBOJ B
AKCIUIYaTAIUIO CYETIYUKOB SHEPTUH (AJIEKTPH-
YecTBa, BOJIBI U T.I1.) KaK B IOCYIapCTBEHHbIE,
TaK U B YaCTHBIE CTPOECHHSL.

ITO HACTOSAIIAA PEBOJIONNS, TAK KaK 110Tpe-
Gutes OYIyT BIPEIb BBHIHYKACHDBI TIATUTD
POBHO 3a CTOJIBKO, CKOJIBKO OHU HOTPEOIISIOT
U TIOBBICUTb, TAKUM 00Pa3oM, CBOIi ypPOBEHb
COTUAIBHO OTBETCTBEHHOCTU. DTOT 3aKOH B
1epByio ouepesib mosutudeckuii. [loxymasco
Ha TOKYTATEIBbHYIO CMOCOGHOCTD TOTpebHTe-
JIell, OH JIaeT UM BO3MOKHOCTb OCO3HATD IEJDh
AKOHOMHHU dHeprun. Tem He MeHee, /IO TOTO,
Kak oH npoussezieT aToT adexT, on mosmrken
ObITh [IOIOJIHEH JIPYTMMU PE30JHTUBHBIMU
MIOCTAHOBJIEHUSIMHU B cepe aHeproahheKTis-
HOCTH, 0COOEHHO Ha CTaiuul IIPOU3BO/CTBA (B
YaCTHOCTH, OTBOJIA U CIKUTAHMUSI TTOMYTHBIX r'a-
30B B He(TEIPOMBICIE) U TPAHCIOPTUPOBKI
aHepruu (yTeuku u3 TpyGOIPOBOJIOB).

AKynvsna bon
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« Pour vivre plus longtemps, respirez moins »

La nature russe est en danger, les Russes sont
en danger, la Russie est en danger. C’est I’iné-
vitable conclusion tirée par les bilans envi-
ronnementaux des ONG environnementales
et des centres de recherches mais aussi par le
Congres sur la Protection de 1’Environne-
ment de juin 1999 de Saratov, deuxi¢éme et
dernier du genre. En 1992, le chercheur Mur-
ray Feshbackq titre son livre Ecocide en URSS
et Potopov, ministre de la Santé sous I’URSS,
cité dans le rapport de la revue Environmen-
tal Review, d’ironiser « pour vivre plus long-
temps, respirez moins ». En effet, les chiffres
sont accablants! et la liste des mauvaises nou-
velles est longue, voire interminable : la pol-
lution de Iair est dix fois supérieure au maxi-
mum légal dans plus de soixante villes russes,
75% de I’eau en surface est polluée, 30% de
la baisse de I’espérance de vie constatée de-
puis 1986 s’expliquerait par la dégradation
de ’environnement, 70 millions des citoyens
russes, soit prés d’un sur deux souffriraient de
problémes repiratoires a cause de la pollution
de I’air, etc. Certains sites sont en état d’alerte
rouge, au premier rang mondial en matiere
de pollution. D’apr¢s le rapport de 2009 de
I’ONG Blacksmith Institute, sur les dix villes
les plus polluées au monde, deux d’entre elles
se trouvent a I’intérieur des fronti¢res russes
(les villes miniéres et d’industries chimiques
de Dzerzhinsk et Norilsk, respectivement a la
7¢et 8¢ places) et deux autres a I'intérieur des
ex-frontiéres soviétiques (Sumgait, Azerbaid-
jan et Tchernobyl, Ukraine, a la premiére et 9°
places). Deux cas moins spectaculaires mais
tout aussi préoccupants : la mer Caspienne,
dans laquelle la Volga déverse chaque année
quelques 140 millions de tonnes de rejets pol-
luants ; et la mer Baltique, dont la moitié des

especes de poisson sont classés en « situation
biologique critique ».

A qui la faute ? A I’héritage soviétique sans
doute, qui a durablement et douloureusement
marquée 1’environnement naturel russe. La
priorité alors donnée au secteur militaire et
d’industrie lourde a engendré une pollution
massive de I’environnement. En maintenant
des prix énergétiques artificiellement bas sans
encourager I’économie d’énergie, I’économie
soviétique planifiée a eu pour conséquence
une consommation deux fois plus élevée de
matiéres premiéres que dans une économie
de marché pour les mémes résultats de pro-
duction finale. La prise de conscience du dé-
sastre écologique était rendue presqu’impos-
sible, car, sur le plan théorique, I’idéologie
marxiste-lIéniniste prévoit que la nature peut
absorber la pollution et se régénérer d’elle-
méme, et sur le plan pratique, la culture du
secret d’Etat bloquait toute circulation de
I’information.

Depuis la chute de ’'URSS, la situation
ne s’est pas améliorée. La part du budget de
I’Etat consacrée a I’environnement en 2006
ne dépassait pas 0,15%, alors qu’elle attei-
gnait 1% vingt ans auparavant. Ainsi les dé-
penses consacrées a la qualité de ’eau ont-
elles chiité de 90% entre les années 1980 et
2000. En 2000, disparait le ministére de I’En-
vironnement dont les fonctions se retrouvent
entre les mains du ministére des Ressources
Naturelles auquel on accole le titre « et de
I’Environnement ». La Russie devient alors
I’'un des seuls pays du Nord privé de structure
ministérielle exclusivement dédiée a la sauve-
garde de I’environnement. Considérant que
48% des émissions atmosphériques nuisibles
et qu’un tiers des eaux usées et des déchets

russes sont générés par le secteur énergéti-
que, la situation devient boulgakovienne :
pollueurs et contréleurs dépendent du méme
chef.

Les bilans alarmistes ne doivent pas empé-
cher de discerner les opportunités qui se pré-
sentent pour résoudre les problémes écologi-
ques. Si le respect de I’environnement donne
parfois I'impression d’une mode, suivre cette
voie peut aussi étre une chance pour remo-
deler I’économie. En misant sur un modele
de développement durable, la Russie peut a
la fois créer des emplois et préserver son pa-
trimoine naturel. La voie a déja été tracée par
un certain nombre de pays, qui sont autant de
sources d’inspirations. Avec le développement
des coopérations internationales et I’implan-
tation d’entreprises se pliant aux normes in-
ternationales sur I’environnement (notam-
ment les normes ISO 14001), la construction
d’un avenir plus propre est possible en Russie.
La sensibilisation de la population aux pro-
blématiques environnementales et les pers-
pectives économiques offertes par la « vague
écologique » sont autant de bonnes nouvelles
pour la préservation de I’environnement en
Russie.

Dorothée Brugeére

1 Ceux qui suivent proviennent du rapport britannique «
Russia’s environnemental problems » juillet 2007, écrit
par Q. SMITH et édité par le Defence Academy of the
United Kingdom, centre de recherches et d’éducation dé-

pendant du ministére de la défense britannique.
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<YTOOBI JKUTH J0JbIIE, ABIIIATE MEHbIIIE»

Poccutickas mpupona B 0OmacHOCTH, PyccKue
B onacHocTH, Poccns B onmacHoCTH. ITO HEu3-
GexKHOE 3aKIIOYEHUE, K KOTOPOMY MPHUBOLIST
OTYETHI 00 OKPYIKAIOIIEH Cpefie HempaBUTe b-
CTBEHHBIX HEIIPABUTEIbCTBEHHDBIX 3KOJIOTH-
YeCKNX OPTaHM3AIMi M HCCIe[0BATeIbCKIX
LIEHTPOB, & TaKXe y4yacTHUKOB Konrpecca o
Samure Oxpyskatomeit Cpenst B moHe 1999
roga B CapaToBe, BTOPOTO U MOCJIEJIHETO B
cBoeM pozie. B 1992 romy yuensiit Mioppeii
Dermbek 03araaBiiI CBOIO KHUTY «IJKOIN/ B
CCCP», a Anartosmii [Torarnos, ObIBIINI MU-
uuctp sapaBooxpanernss PCOCP, mporuru-
poBaHHbIN B oTdeTe JKypHasa Environmental
Review, corponusuposait: «ITo6bI KUTH 10T+
e, jipliuTe Menbies. [udpbl 1 BrupaLy
yApYyYaroT!, a CIICOK TIJIOXUX HOBOCTETT 10JIOT,
eciu He (GECKOHEYEH: YPOBEHb 3arpsi3HEHUS
armocdepsl B 6ostee yem 60 ropogax PD npe-
BbIIIACT AOmycTUMBI B 10 pas, 75% moBepx-
HOCTHBIX BOJ| 3arps3HEHbI, IPOJOJIKITE/b-
HOCTbH Ku3HH, yrasiras Ha 30% ¢ 1986 roxa,
00bsICHSIETCST  JleTpajialiuell  OKpysKaiomeit
cpenbl, 70 MUJJIHOHOB POCCUICKUX TPasKaH
(TIpaKTUYeCKN KaK/IbIil BTOPOI) CTPANAlOT OT
3a00JIeBaHII J[BIXATEJIBHOM CHUCTEMBI 13-32
y’KacHOTO KauecTBa BO3/yXa, n T.A. u T.I. He-
KOTOpBIE MOCEJIEHUSI HAXO/ATCS Ha BeplinHe
MHPOBOTO PEHTHUHIA CaMbIX 3arpsg3HEHHBIX
Mect mraHeTsl. Cormacuo oruery 2009 roma
HeTpaBUTEIbCTBEHHON opranusamyu  «MH-
ctutyT bakemuty, m3 10 caMbIx 3arpsI3HeH-
HBIX TOPOJIOB MMPA 2 HAXOMATCH B IPAHUIIAX
PO  (unmycTpuasbHO-IIAXTEPCKUE TOPOAA

JIzepxunck u Hopuibek, 7-e u 8-e mecta co-
OTBETCTBEHHO) U elile 2 Ha TeppuTopun ObIB-
mero CCCP (Cywmrant B Asepbaiijpkane u
YeproObLib Ha Ykpaute, 1-e u 9-e mecta peii-
THHTA). MeHee BIeUaTJIIoNIe, HO HE MEHee

TpeBoxkHBIe (hakThL Kacmmiickoe mMope, B KO-
Topoe Boura nmpunocuT kaxapiii roz 140 mu-
JIMOHOB TOHH TOKCUYHBIX OTXO/10B, 1 Basitika,
B KOTOPOIT TIOJIOBUHA BUIOB PHIO HAXOISITCS B
«KPUTUYECKOIT GHOJIOTHYECKOM CUTYAIU .

Kro BunoBat? bBesycioBHO, coBeTCcKOe Ha-
clie/ie, OCHOBATENbHO U OOJIE3HEHHO <«Ha-
ceuBIIee» B IpUpoAHON cpeme Poccum.
[Ipnopurer, oT7aBaBIIMIiCS TOI/A TSXKEMOM
MHIYCTPUM ¥ BOEHHOMY CEKTOPY, HOPOII
mpobsieMy  MACCHPOBAHHOTO — 3aTPSI3HEHWST
npuponsl. Ilomiep:kuBas HuU3KHe IIEHBI Ha
u30bITOYHO TI0TPElJIsIeMblE  HEPTOPECYPCHI,
COBETCKas TIJIAHOBASI 9KOHOMHUKA MOTpebIisiia
B UTOTE BIBOE GOJIBIIE CHIPbS, YeM PbIHOUHAS
HKOHOMHUKA, C TEM K€ PE3YJILTATOM Ha BBIXOJIE.
MaccoBoe ocosHaHMEe HACTYTAIOINIEH KOJI0-
IUYEeCKON KatacTpodbl ObLIO HEBO3MOKHBIM,
IIOCKOJIBKY ~TEOPUSI MapKCHU3Ma-JICHMHU3Ma
paccUuThIBAA, YTO TIPUPOJA MOKET IIOIJIO-
TUTB BCE OTXO/IbI ¥ OGHOBHUTHCSI cama 110 cebe,
B TO BpeMsl KaK Ha IPaKTHKE ITOBCEMECTHAs
CEKPETHOCTh OJIOKMpOBaIa CBOOOIHOE pac-
npoctpanenne nHGOPMAIUU O PEabHOM T10-
JIOSKEHUH JIET.

ITocne pacraga CCCP curyanust HU4yThb
He yayuinmiach. Jlonst Gokera, Hampas-
JICHHAs Ha 3allUTy OKPYy’Kalollell cpeibl B
2006 romty e npesbiiazia 0,15%, mex tem, 20
JieT Hazaz oHa coctaBmsia 1%. Takum obpa-
30M, PACXO/Ibl Ha MOJIEPKAHNE KauecTBa BOJL
yramu #a 90% mexay 1980 u 2000 roxom. B
2000 ucuesnno MUHHUCTEPCTBO OKPYIKAIOIIEil
cpefbl, @ ero (HYHKIUKU ObLIN YHACJIEN0BAHBI
MuHICTEPCTBOM HPUPOHBIX PECYPCOB, K Ha-
3BaHMI0 KOTOPOIO BIIOCJENCTBUU J00ABUIN
«1 okpysKkaroreit cpensl». Tax Pocenst crama
equHcTBenHoi crpanoil CeBepa, B KOTODOIi
HET TOCY/IAPCTBEHHOI CTPYKTYPBI, 3aHUMAIO-

IeHCsl UCKIIOYUTENIBHO COXPAHEHMEM TIPH-
pozol. IIpunnmas Bo BHMManue ToT GakT, 4To
48% BpesHbIX BBIGPOCOB B arMochepy 1 TPETh
HCIIOJIb3YEMOIi BOJIBI U OTXO/IOB IMTPUXOIUTCS
Ha JI0JII0 9HEPTEeTHYECKOTO CEKTOPA, CUTYAIUs
CTAHOBUTCSI OYJITAKOBCKOIL: BPEAUTESIN U UX
GJIOCTUTENN TIOAYMHSIIOTCS. OHOMY U TOMY
JKe HA4aJIbCTBY.

TpeBoKHBIE OTUETHI HE JOJKHBI TTOMEITATh
PACIIO3HABAHUIO  IPEIOCTABJISIONINXCS  BO3-
MOKHOCTEIl PelIeHNs] IKOJOTHYECKUX ITPO-
Gaem. IIycTb aske MHOIZA YBaXeHHE K OKPY-
JKAIOIIEH cpejie KaXKeTCsT MOTHBIM YBJIEUEHHEM,
OJLHAKO, CJIE/LY sl 9TOMY ITyTH BIIOJIHE MOYKHO O-
MOYb [EPEOPUCHTUPOBATH SKOHOMUKY. [lesmas
CTaBKY Ha MOJIEJIb JIOJITOBPEMEHHOTO PA3BUTHS,
Poccrst MOKET OIHOBPEMEHHO €03/aTh pabo-
qye MecTa M COXPaHUTb CBOM MAMSITHUKH TIPU-
POZIbL. DTOT IIyTh YsKe MPOIJIEH PS/IOM CTpaH, ¢
KOTOpbIX Poccust MokeT Gpath mpuMep B 3TOM
Hanpasyiennn. C pa3BUTHEM MEX/LyHAaPOIHOTO
COTPY/IHMYCCTBA W PA3BUTHE IPEAIPHUATHIL,
COOJTIOAIONIIX MEIK/TYHAPOIHBIE HOPMBI T10 3a-
mure cpesbl (B yactroctu, ISO 14001), crpou-
TesbeTBO Gosee unctoro Oyayutero B Poccun
CTaHOBUTCSI BO3MOXKHBIM. IloBbIlleHue uHTe-
peca HacesleHus K IpoOIeMaTuKe OXPaHbl PU-
PO/IbI M HKOHOMHUYECKUE MEPCIEeKTUBDI, Pe/-
JlaraeMble  «3KOJIOTUYECKOW BOJHOI», MOTYT
CTaTh OJMHAKOBO XOPOIIMMHU TIOCHLIAMHU JIJIST
COXpaHeHust OKpysKarotei cpespt B PD.

Jlopome Bprosxcep

1 Huskecaepyomue 1udpbl B3sSThl U3 OPUTAHCKOrO
nccseloBatnst «JKosorndeckre npobdiempr Poccun»
apropctBa K. Cmuta, msgannoro B uiose 2007 roma
Axanemueii O6oponst  Coenntennoro Koposescrsa,
00pa3oBaTeNbHBIM ¥ HCCJIEJI0BATENBCKUM  TIEHTPOM,

HaXo/AUUMCA B BeIeHUN 6p1/[TaHCK01‘O MI/[HOGOI)OHI)I.




Valéry Vladimirovich
Prozorovsky, député a
la Douma et premier
Vice-Président du
comité de la Douma
sur les Ressources Na-
turelles et I’Ecologie

— Quelle est votre position face aux problémes
écologiques russes ?

— Tous les pays sont concernés par les pro-
blémes écologiques, aussi bien la Russie que
la France. Dans la Russie des années qua-
tre-vingt dix, la transition vers I’économie de
marché s’est accompagnée d’une privatisa-
tion massive de la production industrielle et
d’une chute de la production. Une grande
quantité d’actifs économiquement non via-
bles ou trés polluants a alors été abandonnée.
La privatisation des entreprises industrielles
russes s’est déroulée dans le mépris de 1’éco-
logie, ce qui a eu pour conséquence le délais-
sement total de complexes voire de territoires
entiers marqués par la pollution. Aujourd’hui,
la politique écologique a une toute nouvelle
place et il nous faut corriger ces erreurs. La
Russie avance dans la bonne direction, celle
de la protection de I’environnement. Les pro-
blemes ont été identifiés et nous travaillons a
les résoudre.

— Quelles sont les actions menées par I’Etat
pour la protection de ’environnement ?

— Actuellement, le gouvernement de la Fé-
dération de Russie étudie une série de pro-
grammes fédéraux orientés vers la sauvegarde
de ’environnement russe :

+ Le programme « Sécurité écologique de la
Russie (année 2012-2020) », dont le but est
de sauvegarder I’environnement pour per-
mettre la stabilité du développement de la
société, ’augmentation du niveau de vie, et
I’amélioration de la santé publique et de la
situation démographique.

* Le programme « pour la défense du Lac
Baikal et le développement socio-économi-
que de la région pour les années 2011-2020 »
dont le but est de réduire les atteintes portées
au systeme écologique exceptionnel du Lac
Baikal et ’amélioration de la situation éco-
nomique et sociale dans la région.

* Le « programme national de mesures pour
I’assainissement et la réhabilitation de 1’éco-
systeme de la Mer Baltique », orienté vers la
diminution de la pollution de la Mer Baltique
et la préservation de son écologie.

Energie et Environnemen,

La Russie prend le chemin
de la préservation
de ’environnement

Trés bientot (le 27 mai, ndlr), se tient le
Conseil d’Etat de la Fédération de Russie au
cours duquel la protection de I’environne-
ment sera & ’honneur. L’attention sera es-
sentiellement concentrée sur les progammes
fédéraux que j’ai abordés.

— Quelle est la législation russe en matiére d’en-
vironnement ?

— La Iégislation protége I’environnement :
les lois obligent le respect de normes séve-
res, et leur transgression est sanctionnée par
des amendes conséquentes. Cependant, les
lois sur I’environnement souffrent de leur
éparpillement et de leur manque de lisibilité,
¢’est pourquoi notre Comité travaille sur un
projet de Code Ecologique qui rassemblera
et éclaircira la législation sur la protection
de I’Environnement, pour la rendre plus ef-
ficace et accessible a tous. Ce Code rentrera
sans doute en vigueur apres les prochaines
élections législatives (fin 2011).

— Sous PURSS, Pexploitation industrielle se
faisait au prix d’une importante dégradation de
Penvironnement. Qu’en est-il aujourd’hui ?

— Je connais bien le fonctionnement de
I’exploitation des champs pétroliféres sous
I’Union Soviétique. Depuis, les standards
ont changé du tout au tout. Les technologies
actuelles permettent I’extraction du pétrole
sans aucun risque écologique, il y a méme
des exemples dans les mers Caspienne et
Baltique ol régne le principe du risque zéro.
Pour I’avenir, il faut 1égiférer ; pour le passé,
il faut nettoyer. Les dégats causés par le passé
sont tels, qu’aucune loi ne pourra jamais les
réparer : il faut physiquement déblayer. Nous
avons analysé I’ensemble du territoire russe
et constitué une carte des dégats, sur laquelle
nous avons repéré 194 points chauds.

— Comment peut-on réparer ces dégats ?

— Nous voulons organiser des concours dans
lesquelles les entrepreneurs collaborent avec
des chercheurs afin d’élaborer des solutions
aux problemes écologiques au plus faible cofit.
Ce programme a été proposé par le gouverne-
ment en 2008, et a été retenu. Nous avons
méme approuvé six projets-pilotes. Malheu-

reusement, la crise a retardé notre travail,
mais a présent que la situation économique
s’est améliorée, nous espérons pouvoir inclure
ce programme au budget de ’année 2011. Sur
la base de ces six projets-pilotes, nous pour-
rions créer une sphere d’affaires inédite.

— Qu’est-ce que le gouvernement doit faire pour
assurer la stabilité de la politique de protection
de Penvironnement ?

— Il est indispensable de rendre le droit en
matiére d’écologie plus efficace, c¢’est-a-dire
de développer la régulation juridique dans ce
domaine, de conformer la loi russe aux nor-
mes internationales et d’harmoniser les 1égis-
lations civile, administrative, fiscale, de I’ex-
ploitation des ressources naturelles, etc. Il est
également nécessaire de développer les bran-
ches écologiques corrolaires a la 1égislation ;
I’assurance écologique, 1’audit écologique, la
certification écologique.

— Quel est votre sentiment sur le degré de prise
de conscience parmi les Russes de la nécessité de
protéger environnement ?

— Les Russes ont pris conscience de I’impor-
tance de I’écologie ; il s’agit maintenant de leur
enseigner les bonnes habitudes, comme le tri
sélectif des déchets. Je suis heureux de consta-
ter que de nombreux mouvements écologiques
se développent a travers le pays. Le peuple a
montré son inquiétude face aux activités no-
cives pour I’environnement, et les administra-
tions locales et régionales ont compris 1’im-
portance de sa protection. Aujourd’hui, des
régions comme 1’Oblast de Moscou, 1’Oblast
d’Astrakhan ou la République du Tatarstan
ont des politiques écologiques trés avancées.

— Que pensez-vous du protocole de KYOTO ?
— L’engagement de la Chine et des Etat-Unis
dans ce protocole est essentiel, il permettrait
une diminution significative des rejets de gaz
a effet de serre. Les industries chinoise et
américaine, a elles deux, polluent plus que
tous les autres pays réunis. C’est pourquoi,
j’espére que ces deux pays rejoindront le pro-
tocole mais j’ai des doutes.

Propos recueillis par Dorothée Brugére
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Poccust 6epeT Kypc Ha 3alIUTy OKPY KaIOIIeH Cpeabl

Banepuii Bragumuposuy IIposopoBckuii—
Henyrat Tocynapcrennoii [lymor Dene-
pamabnoro Co6panust Poccuiickoit @enepa-
uu, [lepBblii 3amecTuTeb npescenarens
Kowmurera TocynapcrBennoii /[ymsi no
NIPUPO/IHBIM Pecypcam, IPHPOIONOIb30Ba-
HUIO U 9KOJIOTHH.

Kaxosa Bawa nosuuus ¢ omnowenuu 3K0102u-
ueckux npoorem 6 Poccuu?

Her crpanbi, kKoTopyio Gbl He 3aTparuBaiii
arosorndeckue mpobaemsl, Poccust 1 Mpan-
1 He uckiouenue. B Poccuu, npu nepexoe
K PBIHOYHOI 9KOHOMHUKE, COITPOBOKAABIINMCS
MacIITabHO# MpUBATH3AINEN 1 COKPaIeHUEM
HPOMBIIIJIEHHOTO POM3BOJICTBA, B JIEBSTHO-
CTBHIX TO/IaX MOSIBUJIOCH 3HAYMTENBHOE KOJIH-
4ecTBO GECXO3MBIX MU IKOHOMIUYECKU HEMPH-
BJIEKATEIbHBIX aKTHBOB, XapaKTePU3YIONTIXCST
BBICOKOH crenenbio 3arpssnenus. [Ipu atom
KPYITHOMACTITTA0HAS TPUBATH3AIMSI POCCHIA-
CKUX TIPOMBIIIJIEHHBIX MPEIPUITUIT TTPOnC-
xozma 6e3 ydeTa OTBETCTBEHHOCTH 3a HaHe-
CEHHBIN AKOMOTHYecKuil yiepb. B pesyisrate
HOSIBUJIOCH 3HAYMTENLHOE KOJIMYECTBO 00b-
€KTOB 1 OPOTIIEHHBIX TEPPUTOPHI, XapaKTepH-
3YIOIMXCS BBICOKOH CTEIEHbBIO OIIACHOCTH LISt
OKpY’Katomell cpesibl M 3/0POBbST HACEJICHU.
B nacrosiiee BpeMst peub et 06 McrpasJie-
Huu 91ux omuboK. CeroHst 3SHAUUMOCTD KO-
JIOTUYECKO! MOJMTHKY MTPU3HAHA ¥ HEOCTIOPH-
Ma. Poccust iBrskeTCst B HAIIPABJICHNH 3AIUThI
OKPYKAIoTIeil Cpeib: TPOOIEMBI BBISIBICHBI, 1
MbI paboTaeM Hajl UX PElleHHEM.

Kaxue mepvi no 3auume oxpyscaroweti cpedoi
ObLIUL NPUHAMBL 20CYOAPCNEOM?

B nacroamee Bpemst IIpaButenscrsom Poc-
culickoit Menepanuu pazpadorarsl psajg Deje-
PAJIBHBIX 1[EJIEBBIX TIPOTPAMM, HAIIPABJIECHHBIX
Ha yJIydllleHHe OKPY KaloIeit Cpeibl:

OIIIT
Poccun (2012-2020 romsr)», 1eJbI0 KOTOPOi
ABJISIETCS  MOJUIepKaHKue
BaloONNX (DYHKIUI OKPY’KAOIMIEH Cpebl /T
YCTOHUYMBOTrO PasBUTUSI OOIIECTBA, MOBbILIE-
HUSI KauecTBA JKU3HM, YJIYUIIEHUs 3710POBbsI
HaceJIeHUs 1 leMOorpadu4ecKoil CuTyarum.

OIIIT «Oxpana ozepa batikas u connanbuo-
aKoHoMuyeckoe paspurue baiikanbckoit mpu-
poxnoii Tepputopuu Ha 2011-2020 rompry,
1eJTBI0 KOTOPOH SIBJISIETCST CHIDKEHUE HeTaTHB-
HBIX BO3/JEUCTBUI Ha YHUKAJIbLHYIO 9KOJIOTH-
4ecKyio cucremMy osepa baiikarn u yuyurienue
COIIMAJIBHO-9KOHOMMYECKOTO MOJIOXKEHUS Ha
baiikambckoii IpUPOIHOI TEPPUTOPUT.

«IKOJIOTUYECKAS 6€3011aCHOCTD

JKU3HeoOeceyn-

OIIIT «HaumoHaspHas mporpaMma Mep 1o
03/I0POBJIEHIIO U PEAOUITUTAIINN SKOCHCTEMBI
banTuiickoro mopsi», peanusaiusi KOTOPOi
OyieT HallpaBJieHa Ha COKPAIlEHHe 3arpsizHe-
HUST ¥ BOCCTAHOBJIEHHE €r0 3KOJOTHYECKOTO
COCTOSTHUSI.

Bexope cocrontes TocymapcTBennsrit coBer
Poccwuiickoii Dexeparmu, Ha KOTOPOM Gy T
paccMOTPeHbI akTyasibHble it Poccnu ako-
Jiorndeckue Borpochl. Ocoboe BHUMAHUE TaM
Gyner yaeneno DejepanbHbIM [ENEBbIM [PO-
rpaMMaMm, O KOTOPBIX 5T TOBOPUL.

Ymo coboi npedcmasisiem Poccuiickoe 3axomno-
damenbcmeo 6 06aacmu OKpYICaowell cpedo.?

Poccwuiickoe 3akOHOMATETBCTBO HAIIPABICHO
Ha 3alUTY OKPY’KAIOIIEH CPeibl: 3aKOHBI Tpe-
Gy10T COOTIONEHNSA CTPOTMX HOPM, HAPYIICHUE
KOTOPBIX Kapaercst GOMbImMI  Trrpadbami.
Tem 1e Menee, 3aKOHBI, Kacaioluecs 3aiinuThl
OKPYJKAIOTIEH CPEJIbl, CTPAIAIOT PACTIBLIEHHO-
CTBIO, BCJIeAICTBUe vero Ham Komurer Haum-
Taer pabory Haz IJxosormdecknm Komexcom
PO, koTOpBIiT TO3BOJUT OGBEANHIUTD U BHECTH
YTOUHEHUSI B IEHCTBYIOIIEE IKOJIOTNUECKOoe 3a-
KOHOJIATEITbCTBO, CIETAET e€T0 Gotee ahberTiB-
HBIM U JIOCTYIHBIM /17151 BceX. Kozieke mianupy-
€TCst BBECTHU B CUITY TIOCJIE CJIE/YIONIIX BHIOOPOB
B 3aKOHO/aTe b bl opran (koHerl 2011 roaa).

B cosemcrue epemena passumue npomviuiien-
HOCMU YACTNO NPOUCXOOUIO 8 YUepd OKPYICalo-
weti cpede. Kax o6cmoum cumyauyus: cezoons ?
S1 ocTaTOYHO XOPOIIIO 3HAIO, KaK pazpabaThiBa-
such Hedrsiabie Mectoposkaenus npu Coser-
cxoM Cotoze. C Tex MOP CTaHAAPTHI KOPEHHBIM
o6pasom momenstuch. CerogHst TeXHOJIOTHI
MO3BOJISTIOT M06BIBATh HEPTh HA TETH(POBBIX
MECTOPOKAEHNAX 6e3 CYeCTBEHHBIX 9KOJIOTH-
YECKIX PUCKOB. Y HAC €CTh 06PA3IIBI TAKOM /10~
6brun Ha Kacrinm n na Bastuke, e neiictsyer
npuHIMI HyJaesoro cOpoca. Jlna Gymymero
HY’KHBI 3aKOHBI, JIJIsI IPOIIJIOTO—TeHepabHas
y6opka. /o HaC HaMyCOPUIIH TaK, YTO HUKAKHU-
MU 3aKOHAMU 3TO He yopath. Hamo pasrpebarh
(busnueckn. Mbl Tpoanasu3upoBasi BCe, YTO
POUCXOUT Ha Tepputopuu Poccuu. Boia co-
cTaBjieHa KapTa 9KOJOrHYecKoro yiuepba, Bbi-
nesienbl 194 ropsune TOYKH.

Kax moaxrcno smu ceanxu youpamo?

Boi6upaiorcst  IpOEKTHI, OOBSIBISETCS]  KOH-
kype. IpencraBuresn GrsHeca COBETYIOTCS €
YUEHBIMH, IPUHUMAIOT yJacTHe B KOHKYpCe.
[To6Gexaer ToT, KTO € HAMMEHBIIMMU 3aTpaTa-
MU FOTOB BBIIOJHUTD 3Ty pabory. [Iporpamma

Gbla BHeceHa B npaBuTebeTBo B 2008 Tomy,
paccmoTtpena 1 ofobpena. Mpl jaxke cormaco-
BaJId IECTh TMUJIOTHBIX MPOeKToB. [ToToM, K
COKAJIEHWIO, KPH3UC BHEC CBOU KOPPEKTUBBI,
pabory mpuiiock ocranoButh. Ho ceifuac
CHUTYaIMsI B 9KOHOMUKe yJIydIinaercs.. B atom
rofty Oy/1eM IBITaThCs BKIIOYNTD TPOTPaMMYy B
oroker 2011 roga. PaxTnyeckn Ha 6ase 9TUX
MIECTU TIMJIOTHBIX MTPOEKTOB MbI MOJKEM CO3-
naTh HOBYIO cepy GusHeca.

Ymo neobx00umo coeramnv zocydapcmsy ¢ ue-
Jb10 0becneuenus CmabuibHOCmu npUpo0oox-
PAHHOTL NOJUMUKU?

Heobxomumo — 11oBbicuTh  3(hHEKTUBHOCTD
OTEYECTBEHHOIO 9KOJOIMYECKOrO IIpaBa, B
TOM YHCJIe 3a CUET PasBUTHS IIPABOBOIO pe-
IYJMPOBAHUS  9KOJOIMYECKMX —OTHONIEHMIA,
rapMOHM3AIMK ¢ HOPMaMHU MEKLYHAPOIHOTO
paBa, ¢ IpaskJaHCKUM, aIMUHUCTPATUBHbIM,
HAJIOTOBBIM, IIPUPOJOPECYPCHBIM U UHBIM 3a-
KOHOZATENbCTBOM. HysKa0TCs B 1IpaBOBOM
PEryIMPOBAHNY Pa3BUBAIOIIIECS OTPACIII DKO-
JIOTUYECKON  1eATEIbHOCTH—IKOJIOIMIECKOE
CTpaxoBaHKe, SKOAYIUT U cepTU(hUKALIMSL

Kaxkoeo sawe enevamnenue o cmenenu cosna-
MEILHOCIU POCCUSIH 6 OMHOWEHUY He00X00U-
MOCTIU 3aUsUmolL OKpyHcaroueti cpedot?
Poccusne yke 0Co3HAIN BaKHOCTD 9KOJIOTUH;
Temephb BOIMPOC B TOM, YTOOBI IPUBUTH UM XOPO-
1K€ TIPUBBIYKH, TAKKE KAK, HAPUMEP, COPTH-
POBKa OTX0JI0B. §1 ¢ y/10BOJILCTBIEM OTMEYAIO,
YTO MO BCEil CTpaHe Pa3BUBAETCSH MHOKECTBO
AKOJIOTHYECKUX JIBIZKeHMIL. Kpome Toro, mect-
HbIE OPTaHbI BJIACTH, TO €CTh TYOEPHATOPBI, TIpe-
3UIEHTHI PECTIYONK U TaK Jajiee TakKe 0CO-
3HAJIM BKHOCTD 3AIIUTDI OKPYKAIOIIEH CPEJIBL.
B Hacrosiiee BpeMsi, HEKOTOPbIE PErHOHbI, Ta-
kie kak MockoBsckast 061acts, AcTpaxaHckast
obusacts, peciybimka Taraperan BeiyT oueHb
HPOJBUHYTYIO 9KOJIOTHYECKYIO TIOJIUTHKY.

Ymo 6ot dymaeme no nosody Kuomckozo npo-
moxoaa?

['naBHOII 3a/1a4eii SIBJIsIETCS] BOBJIEUEHME B JIaH-
upiii nponece CIHA n Kurag, obmagarommx
3HAUNTEJSBHBIM TOTEHIIMATIOM — COKPAIIEHHS
BBIOPOCOB. AMEpHMKAaHCKast M KUTaliCKas mpo-
MBIIIEHHOCTH B/[BOEM 3aTPSI3HSIOT OKPYsKalo-
I[y10 cpety GOJIbIIE, YeM BCE OCTATBHbIE CTPAHBI
BMecTe BasgThie. [[0aTOMY XOUeTcst HalesAThCs,
YTO 3TU CTPAHBI IPUCOEMHSATHCS K TPOTOKOLY,
3a CYET Yero Y MeHsI eCTh COMHEHUSI.

/lopome Bprojcep
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Energie et Environnemen

Industrie et protection de 'environnement

Rencontre avec Pierre Nerguararian, Directeur General de Total E& P Russie

— Quelle est la politique environnementale de To-
tal en Russie ?

— Nos activités industriclles dans ce pays,
comme partout dans le monde, sont compati-
bles avec le respect et la protection de 1’envi-
ronnement. La nature est extrémement fragile
dansles régions riches en pétrole et en gaz, c’est
pourquoi Total suit un code de conduite interne
qui fixe des principes de respect de I’environ-
nement, de sécurité et d’éthique. La protection
de la faune et la flore est prise en compte des la
conception de nos projets afin d’en assurer le
respect dans tous ses aspects. Total se doit de
respecter I’environnement qu’il exploite : de
celui-ci dépend la durabilité de nos activités et
la sécurité de nos employés, ainsi que le bien-
gtre des régions ol nous agissons.

— Comment assureez-vous la sécurité de vos em-
ployés ?
— Prenons comme exemple notre actif prin-
cipal en Russie en ce moment—le gisement
pétrolier Kharyaga dans la région autonome
des Nenets ot Total est opérateur. L’huile de
ce gisement est extrémement riche en H2S,
un gaz naturel présentant un risque mortel
méme en quantité minimale. A cela s’ajoute
des températures treés basses en hiver, jusqu’a
-50°C, et des variations importantes de la pres-
sion atmosphérique. A chaque étape de travail
sur ce gisement, nous assurons la sécurité et la
prévention des moindres accidents grace a des
mesures strictes et réguliéres : obligation de
porter des équipements de protection, exerci-
ces d’évacuations pour apprendre a nos équi-
pes a réagir en situation de risque. Des journées
HSE (Health and Security) sont organisées,
nos déchets sont répertoriés, tracés, etc.

Je suis particulierement fier de dire que de-
puis plus d'un an, nous n’avons aucun accident
avec arrét de travail a déplorer sur ce site. Le

risque zéro n’existe pas et il faut rester vigilant,
donc évaluer le niveau de risque et adapter nos
mesures de sécurité. C’est un travail de chaque
jour!

— A quelle législation en matiére de protection de
Penvironnement et de sécurité est soumis Total ?
— En Russie, Total est soumis a différentes
normes : la loi russe, les législations interna-
tionales, y compris les régles ISO 14001 (régles
statuant sur la protection de I’environnement,
ndlr) et nos propres régles internes. Evidem-
ment, nous appliquons la régle la plus contrai-
gnante. Le travail d’audit est également indis-
pensable : en plus de nos propres inspections,
des inspecteurs d’ISO inspectent nos sites une
fois par an.

Plus notre savoir-faire se perfectionne, plus
nous élevons le niveau d’exigeance de nos re-
gles internes pour tous les projets du Groupe :
a titre exemple, nous avons récemment décidé
I’arrét total du torchage sur nos sites.

— Comment ces principes sont-ils accueillis par
les partenaires de Total en Russie ?

— Total exige un haut niveau de gestion du ris-
que en imposant des critéres de sécurité stricts
des la signature du contrat. Quand nous agis-
sons comme « opérateur », nous appliquons
nos propres régles internes, bien souvent plus
contraignantes que la loi russe, par exemple
en matiere de forage. En cas d’accident avec
le personnel de 1’'un de nos contracteurs, To-
tal exige une enquéte exhaustive et I’entreprise
doit rendre des comptes et proposer des solu-
tions préventives.

— Quelles sont les mesures culturelles et sociales
menées par Total en Russie ?

— Conformément a la politique du groupe en
matieére du développement durable et de res-

ponsabilité sociale, nous essayons de répon-
dre aux besoins en éducation, santé publique
et culture des populations dans les régions ou
opérons.

Nos actions sont multiples et variées : cam-
pagnes régionales de protection de la santé des
enfants, ou transport héliporté de biens de pre-
mieres nécessité pour les populations autoch-
tones Nenets (éleveurs de rennes). Cependant,
notre role n’est pas de se substituer aux ad-
ministrations locales, mais plutdt de coopé-
rer avec elles, les ONG et nos partenaires, et
de faire des projets complémentaires, compte
tenu des besoins et des conditions spécifiques
de chaque région. Par exemple, a Narian-Mar,
conjointement avec notre partenaire norvégien
Statoil, nous avons financé la construction
d’une tres belle école pour 200 éléves.

En ce qui concerne ’enseignement, notre
priorité est la formation des spécialistes quali-
fiés dans le domaine de I’industrie pétrolié¢re.
Nous avons des projets de coopération avec des
écoles supérieures & Moscou, a Saint-Péters-
bourg, 8 Mourmansk et & Arkhangelsk. Total
soutient aussi des centres régionaux de langue
francaise et distribue des bourses d’études.

Les actions culturelles sont une dimension
importante de notre politique locale. Nous
réalisons des projets régionaux et parfois méme
nationaux, comme le Festival des Paques di-
rigé par notre grand ami le chef d’orchestre
Valeri Guerguiev, organisé dans plusieurs villes
russes et pays voisins.

Total contribue de maniére importante a
I’année croisée France-Russie: nous soute-
nons I’exposition « Sainte Russie » au Louvre,
nous sommes le premier partenaire de la tour-
née de la Comédie Frangaise en Russie et nous
faisons partie de la délégation des entreprises
francaises présentes au Forum économique de
Saint Pétersbourg.




IIbep Heprapapsu—
TenepasbHblii
nupekrop <«Torams
Passenka PaspaGor-

ka Poccus»>

—B uem 3axmouaemcs axkonozuveckasn no-
aumuxa Tomaaw 6 Poccuu?
—IIpombItTeHHbBIe  OTIEpanny, MPOBOIMBIE
HAMM KaK B 3TOIl CTpaHe, TakK 1 BO BCEM MUPE,
HAXOJATCS B MOJIHOM COOTBETCTBHU C IPUHS-
TBIMU HOPMaMH OXPaHbl OKPY’KAIOIIEl Cpe/ibl.
[Tpupoanas cpena pernoHoB, 6oraThix HeYTHIO
1 Ta30M, KaK IPaBUJIO, YPE3BBIUAITHO ySI3BUMA.
[Toaromy y Toranb mmeercss KOPIOPATUBHbIH
Konekc moBesiennst, OCHOBaHHBII Ha TIPUHITH-
1ax 3allUTbl OKPYKAIONIEH Cpe/ibl, TPOMBbIIII-
JIEHHOH 6E30TMACHOCTH ¥ ITUYECKUX HOPM.
Vike Ha CTa/[ui MPOEKTUPOBAHUA 0OBEKTA MbI
HCXOMM U3 HEOOXOAMMOCTH GEPEKHOTO OTHO-
IIeHNsT K JKUBOTHOMY M PAaCTUTEIbHOMY MDY,
1 9TO HAWJTYYIITHH ¢1I0co0 06eCIeYnTh BCECTO-
potee cobIToIeHIEe HOPM OXPAHbl OKPYIKaIo-
1ieii cpesibl. ToTasib 3aMHTEPECOBAH B COXpaHe-
HUU IPUPOTHON CPEIbI, KOTOPYIO UCHOJIB3YET:
TOJIBKO TAaK MBI MOJKEM JIOOUTHCS YCTONYMBOTO
Pa3BUTHSI HALIUX [IPOEKTOB, GE30IIACHOCTU HA-
ITIeTO MepcoHasIa M TIPOIIBETAHIS PETHOHA.

—Kaxue mepvt npeonpunumaiomcs 0as
obecneuenus Ge3onacHocmu awUX CO-
mpyonuxog?

—BosbMeM B KauecTBe TpUMepa Halll OCHOB-
HOW (Ha CEroAHANIHUN JAeHb) OOBEKT B
Poccun—XapbsiriHCKOE MeCTOPOJKAEHUE Ha
tepputopuy HeHEIKoro aBTOHOMHOTO OKpY-
ra. HedTp aToro mecToposkieHust comepKut
3HaunTesIbHOE KoJmuecTBo H2S, ecmepresbo
OIIACHOTO JIa’ke B MUHMMAJIbHBIX j103aX. J[0-
6GaBUM K HTOMY 9KCTPEMATILHO HU3KHUE TEMITe-
patypsl B 3uMHuii iepuojt (1o -50°C) u cuiib-
Hble Kosrebamust atMoctepHoro aasienus. Ha
KaKJIOM 9Talle OCBOEHMUsI IAHHOTO MECTOPOXK-
JIeHVIst MBI 0GecIieunBaeM Ge301acHOCTh paboT
U BeZieM MPO(UIAKTUKY HECYACTHDIX CJIyYaeB
HA TPOM3BOJCTBE TIYTEM CTPOTOTO U IIOCTO-
STHHOTO KOHTPOJISI 32 COOJIIO/ICHIEM YCTaHOB-
JIEHHBIX HOPM M PEIJIaMEHTOB: 00s3aTeIbHOE
HOIIIEHHE CPEe/ICTB UH/IMBUYATbHOI 3alIUThI,
0TpaboTKa IJIAHOB 9BAaKyalluH, TPEHHPOBOY-
HbIE 3AHATHS C TIEPCOHATIOM C IIEJIbI0 HAyYUTh
JIOIel, KaK MPaBUIIbHO BECTH ceOst B UPE3BbI-
vaitabix cutyamusax. [Iposomares «/Iuum OT

IIpoMBINLIIEHHOCTD

IIb u OOC», Bemercs y4eT OTXO/0OB U KOH-
TPOJIb UX YTUIUBAIIH, U T.]1.

C 0c060ii rOPIOCTBIO ST MOTY COOOIIHUTD, 4TO
ysKe OoJIbIIle TO/Ia Ha HallleM 0ObeKTe He ObLIO
HU OZIHOIT HeIIaHoBoi octanoBku pabot. Oj1-
HAKO CBECTH PUCKM K HYJIIO MPAKTHYECKU He-
BO3MOKHO. He TepsaTh Oa1UTeIbHOCTH, TI0CTO-
SIHHO OIEHUBATH YPOBEHb PUCKA M IPUHUMATD
HEeOoOXO/IMbIe MepbhI GE30ITACHOCTH—ATO JIEJIO
KaK/[0r0 J{Hs!

—Kaxux nopmamueos no npomviuieHHoU
Gezonacnocmu u oxpane oxpyxicarouieil cpe-
0vL npudepocusaemcs Tomanw?

—IIpu pabore B Poccun Torasb npuaepixuBa-
€TCst HECKOJIbKUX HOPMAaTHBOB: 3TO POCCHIICKOE
3aKOHOJIATEILCTBO, MEKIYHAPO/IHbIE HOPMBI,
Bkiiodast ISO 14001 (HopMBI O cTaHmapTH3a-
UK B 0OJIACTH OXPAHBI OKPYIKAIOIIEH CPezibl—
MIPUM.PEJIL. ), U HAIIN BHYTPEHHUE PETTIAMEHTBI.
[Ipu 5TOM MPUMEHSIOTCST HAUGOJIee JKECTKUE
u3 HopM. Kpome TOro, HEOOXOANUM TIOCTOSTH-
HBIIl ayJINT: KPOME BHYTPEHHUX IIPOBEPOK, MBI
eXero/iHo npuriaiiaem ayantopos [SO.

B mesnom, o Mepe pocTta ypoBHSI HAIIETro
HOY-Xay, BHyTpeHHUe HOpMaTuBbl KoHilepHa
TOJIBKO YJKEeCTOYAIOTCSI, PACTIPOCTPAHSISICH Ha
HAIlIN IPOEKTHI BO BceM Mupe. Harpumep, He-
JaBHO OBIIO MPUHSATO PEIieHre O IpeKparie-
HIUN C/KUTAHWS Ta3a Ha (akese Ha BcexX 00b-
ekrax Toraib.

—Hackonvko y1umol6aomcs 3mu npuHyu-
nbl 6AUWUMU POCCUTICKUMU napmHepamu?

—Totanb ciaeuT 3a HATUYUEM Y TIOAPSIUHU-
KOB 3(h(eKTUBHOI CHCTEMBbI KOHTPOJS pH-
CKOB, TIPEIBSIBIISIS JKECTKUE KPUTEpHN 6e30-
MACHOCTH ¢ MOMEHTA TTOJIITMCAHUS KOHTPAKTA.
Bymyun «omepaTopomM» TPOEKTa, MbI TpeOyeM
coOJTIO/ICHIsT HAIMX BHYTPEHHUX CTaHIap-
ToB. B Poccum Hamm ctaHmapTsl 3a4acTyio
OKa3bIBAIOTCST B0JIee JKECTKUMIL, YeM MECTHbIE
HOPMATHUBBI, HATIPKMED, TIPH [PoBeieHrnn Oy-
poBBIX paboT. Eciit HecuacTHbIN cirydail mpo-
HCXO/IUT C COTPYIHIKOM HAIIETO O/PSYNKA,
MbI TPeOyeM OT Hero IPOBEIeH s IIOAPOOHOTO
paccye/1oBaius ¢ IIPeJOCTaBICHUEM OTYETa
006 06CTOATENBCTBAX TIPOUCIIECTBHST M MEPax
TI0 TTPE/IOTBPAIIEHNIO AHATIOTHYHBIX CJIYIaeB.

—Kaxue meponpusmus 6 cpepe xyavmypot
U couuanviozo paseumus npoeodum To-
manwv 6 Poccuu?

M 3allliTa OKpY Kauiei cpeapl

—B cooterctBun ¢ 06uieii nosutukoin Kou-
1iepHa B 06JIaCTH YCTONYUBOTO Pa3BUTHSI U CO-
I[MAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH, MBI CTPEMUMCS
VIOBJIETBOPSITH TTOTPEGHOCTH B 06PA30BAHNH,
3/PaBOOXPAHEHUN U KYJBTYPHOM DPa3BUTUN
HACEeJIeHsT PETHOHOB, T7ie paboTaeMm.

Harmra jiesiTe/IbHOCTD B 9TOM HATIPABJICHUN
MHOrOOOpa3Ha: PervoHaIbHbIE POrPAMMBI
3aIUTBl 3/I0POBbSI JIETENl WM BEPTOJIECTHBIE
[IEPEBO3KU  [IPEAMETOB I1€PBOIl  HEOOXO/H-
MOCTH JIJISl KOPEHHBIX kuteseit Henerkoro
aBTOHOMHOTO OKpyra (oseneBonoB). OmHo-
BPEMEHHO, Hallla pPOJIb HE COCTOUT B TOM,
9TOOBI 3AMEHSITH MECTHYIO aJIMHHICTPAIIHIO,
a, Hao0OPOT—HANAKUBATH COTDPYIHIYECTBO
C Helf, Tak/Ke Kak ¥ ¢ OOIIeCTBEHHBIMI OpTa-
HU3AIUSIMU U [IAPTHEPAMHU, JIOTOJIHSIs 0011IKe
YCUJIUS, C YYETOM PEasbHBIX HY)K/ M CIIeIH-
(buyecknx ycaoBUN KaKIOTO KOHKPETHOTO
pernona. Hampumep, B Happan-Mape co-
BMECTHO C HAIlIMM HOPBEKCKUM IMapTHEPOM
Cratoiis Mbl IPOOUHAHCHPOBATIN CTPOUTETb-
CTBO TIpeKpacHoi mKorel Ha 200 yyammxcst.

Hamr raBublii nipuoputer B obnact 06-
Pa30BaTEJIbHBIX TIPOTPAMM—IIO/ITOTOBKA KBa-
JIUGUIUPOBAHHBIX CIIEIUATUCTOB J1J1s HeTsI-
HOIT TPOMBITITICHHOCTH. MBI cOTpyIHIYAaeM ¢
BBICIITIME Y4eOHBIMU 3aBeieHIsIMI MOCKBBI,
Canxr-ITerepbypra, Mypmarcka n Apxan-
resmbeka. Kpome Toro, Totamns cmoco6GCTByeT
Pa3BUTHIO PETMOHAJILHBIX 1IEHTPOB (hpaHILy3-
CKOTO $I3bIKA M BBIJICJISICT CTHIICH/IUH CTY/ICH-
Tam.

KyJIBTYpHBIM ~ aKIIMSM TaKkKe OTBOJHUTCS
3HAYMTEJTBHOE MECTO B MOJUTHUKE KOMIIAHUH.
Mbl 3aHMMaeMcs KaK PermOHaJIbHBIMU IIPO-
eKTaMIl, TaK W MEPOTIPUATUIMU 0OIIEHAIHO-
HaJlbHOTO MaciiTaba, TakuMu Kak Ilacxasb-
HBII (hecTUBAIDb O PYKOBOJACTBOM MascTpo
Banepus lepruesa, KOTOpbII IPOXOAUT BO
MHOTUX ropogax Poccun u B Gmskaiimem 3a-
pybexbe.

Haura koMuanusi croco0CTByeT poBejie-
HUIO MEPOIPUSITUI B PAMKAX TIEPEKPECTHOTO
roza @pannun B Poccun: Mbl y4acTBOBAIN B
(purancupoBanun BeicTaBKu «CBsitast Pych»
B JIyBpe U BBICTYIIaeM B KaueCTBe reHepasib-
HOTO CIIOHCOpa ractpoJieit Teatpa «Komenn
dpances» B Poccun. Kpome Toro, Mbr BXOUM
B cocTaB (DPaHIy3CKOI Jiesieralinit Ha JKOHO-
muaeckoM hopyme B Cankr-Ilerepbypre.
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